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Compte rendu

Conseil Eommunautaire
Mardi 30 danvier 2018 a 18 h30

Salle de réunion Siege Social
Parc d'activités €oglais St Eustache
St Etienne en €oglés
35460 MAEN ROECH



L'an deux mille dix huit, le trente janvier a dix nuit heures trente, les membres du €onseil Eommunautaire,
légalement convoqués, se sont réunis a la Salle de réunion «Parc d'Activités €Eoglais
St Eustache» Saint Etienne en Eogles 35460 MAEN ROEH, sous la présidence de Monsieur Louis Dubreil,
Président. -

Présents; M. Dubreil, M. Serrand, M. €laude Guérin, M. De Gouvion St €yr, M. Rault, M., Roger,
M. Saint Mleux, M. Gaigne, Mme €iossais, M. Hubert,

Mme Briand-Le Prieilec, M. Sourdin, M. Simon, M. Malapert, M, Bouffort, M. danvier, M. Garnier,
Mme Chataignier, M. Rétoré, M. Econ, Mme Pairé, M. Battais, Mme Bannier, M. Pitois, M. Hamard,
M. Besnier, M. Leray, Mme Mariau, M. Masson

Suppléant avec voix délibérative : M. Bouimer

Absents excusés avec pouvoir : M. Hervé représenté par M. Dubreil, Mme Bertaux représentée par
M. St Mleux, Mme Tazartez représenté par M. Serrand, M. Marie représenté par M. Besnier

Absent excusé ; M. Germain, Mme Hervé,
Toutes les communes étaient représentées, a |'exception de la commune de La Fontenelle

Monsieur Bernard Serrand est désigné secrétaire de séance.

ORDRE DU JOUR

ApPaires Poncieres
1 - Cession immeubles 2 et 4 rue Saint Melaine - Montours au profit de M. et Mme MAEHARD et
de !a parcelie A1985 au profit de la Commune des Portes du €oglais

1 - Validation tarification sorties Pamilles 2018

1- Débat d'Orientations budgétaires 2018
INFORMATIONS DIVERSES
QUESTIONS DIVERSES



APpaires Ponciéres

1- €ESSION IMMEUBLES 2 ET 4 RUE SAINT MELAINE - MONTOURS AU PROFIT DE M. ET MME
MACHARD ET DE LA PARCELLE A1985 AU PROFIT DE LA EOMMUNE DES PORTES DU €O0ELAIS

Elu référent : M. €anto

Monsieur le Vice-président rappelle la délibération n°® 2017/210/020/3 du 27 juin 2017, autorisant
la signature d'un compromis de vente de deux immeubles situés aux 2 et H rue Saint Melaine -
Montours sur la commune des Portes du €oglais.

Il rappelle également que ce compromis, puis |'acte authentique a la suite, seront signés en Paveur
de Monsieur et Madame MAEHARD, actuels locataires du H rue Saint Melaine et acquéreurs des
biens susvisés pour un montant de 100 000 €.

Il précise que les Puturs acquéreurs ont sollicité auprés de la collectivité une déduction, sur le prix
de vente, du montant des loyers versés depuis un an ; cela correspondant a une somme d'environ
6 800 £.

€ette demande n'ayant pas regu de suite Pavorable de [a part de €ouesnon Marches de Bretagne,
il est proposé, en contrepartie, de répartir les Prais notariés entre les acquéreurs et la collectivité,
avec un montant a la charge de la collectivité plaponné a 3 000 €.

Monsieur le Vice-président ajoute qu'une division cadastrale a eu lieu sur llot et que [a commune
des Portes du €oglais souhaite acquérir la parcelle A 1985 d'une surface de 230 m* qui permettra
l'aménagement d'un parking au cceur de [flot. €ette cession est proposée au prix de 2 € le m* ;
comme validé par la commission Affaires Générales qui s'est réunie en novembre 2017 soit un
montant total de 460 €.

Les membres du €onseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et apres en avoir délibéré :

Vu l'avis du Service des Domaines en date du 19 danvier 2018,

- AUTORISENT Monsieur le Président ou en cas d'empéchement Monsieur le Vice-président a
signer un compromis de vente puis un acte authentique au profit de Monsieur et Madame dérome
MAEHARD, tel que prévu dans la délibération 2017/210/020/3 du 27 juin 2017, des parcelles
répérencées au cadastre de la commune de Montours sous les numéros suivants :

* La parcelle A 735 d'une superficie de 431 m?, située 4 rue Saint Melaine, avec maison d'habitation,
garage, cour et jardin privatip

* La parcelle A 1984 d'une superficie de 215 m?, située au 2 rue Saint Melaine, avec maison
d'habitation a rénover.

- AUTORISENT Monsieur le Président ou en cas d'empéchement Monsieur le Vice-président a
signer |'acte authentique de vente au profit de la commune des Portes du €oglais pour les
parcelles référencées au cadastre de |a commune de Montours sous le numéro A 1985 d'une
surface de 230 m® au prix de 460 € HT.

- DISENT que les compromis de vente et les actes authentiques seront signés en |'Etude de
Maftre dégou, notaire a Saint Brice en Coglés - MAEN ROEH,

- PRECISENT que le prix de vente sera de 100 000 € pour la cession au profit de M. et Mme
MACHARD et que les Prais notariés seront répartis entre |'acquéreur et €ouesnon Marches de
Bretagne avec un plafond de 3000 € a la charge de la collectivité.

- PRECISENT aussi que les frais notariés correspondants a fa cession au profit de la commune des
Portes du €oglais seront a la charge de |'acquéreur.



1- VALIDATION TARIFIEATION SORTIES FAMILLES 2018
Elu répérent : M. Serrand

Monsieur le Vice-président, en charge de la direction des solidarités, informe les membres du
Conseil €Communautaire de {'organisation de sorties Pamilles avec le Groupe Parents Paroles et
animés par la référente Familles de Couesnon Marches de Bretagne pour 2018.

Il présente les différentes Porme de sorties :

- des actions de proximité : animations gratuites en journée ou % journée organisées par le
groupe Parents Paroles en partenariat avec les services de Couesnon Marches de Bretagne (sport,
{udothéque, réseau des bibliothéques..)

- des sorties Pamiliales : organisation de sortie découvertes dont l'accés est payant et sur
réservation, avec un accompagnement adulte pour tout enfant inscrit. €es sorties peuvent étre dans
un rayon de 50 a + de 200 Rm et sont répertoriées en petites, moyennes et grandes sorties selon la
distance parcourue et le contenu des prestations proposées.

- Des soirées infos débats : A destination des adultes, Gratuites et sans inscriptions. Les thématiques
abordées sont définies par les membres du Groupe « Parents Paroles ».

Les actions envisagées sont ies suivantes :

Samedi 17 mars : sortie Pamiliale a la « Patinoire le Blizz~ Rennes ».

Samedi 24 mars : action de proximité « Sport en Pamille ».

Samedi 28 avril : action de proximité « Projection film & Parcours ludique ».
Samedi 9 juin : sortie familiale « Découverte de I'lle de Bréhat ».

Samedi 7 juillet : sortie Pamiliale dans ie parc de loisirs « €obac Parc ».

Samedi 12 juillet : action de proximité a Villecartier « Parcours {udique et repas ».
Samedi 29 septembre : sortie familiaie au « Bowling de Fougeres ».

Samedi 17 novembre : action de proximité « Sport en Pamille ».

Samedi 1 décembre : sortie Pamiliale & « Rochefort en Terre et ses iliiminations ».
Samedi 15 décembre : action de proximité « Projection film & bricolage de Noél».
3 & Heme trimestre 2018 : deux soirées info-débat (Prévention écran et ados).

Le budget prévisionnet est le suivant :

DEPENSES RECETTES

Entrées Y4 382 € | Participation des Pamilles 3010€
Alimentation 300 € | €AF P.S Référent fPamille 6 64O €
Achat de matériel t00 € | €AF Départ Collecti? 2000¢€
Droits de diffusion 700 €
Transports 4200 €
intervenant 1200 € | Eonseil Départemental 200 €
Communication 600 €
Charges de personnei 4 4OO € | €Couesnon Marches de Bretagne 4432 €

TOTAL 16282 € TOTAL 16 282 €

Les membres du €onseil Communautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

VALIDENT les difPérentes actions ainsi que le budget prévisionnel tels que présentés ci-dessus ;



- FIXENT les tanps des sorties comme présenté ci-dessous :

Dénomination Enfants jusqu’a 11 ans +12 ans et adultes Conditions

Distance : rayoen de - 60 km
Petlte sortie 3¢ g€ Dufer

Prestataire extérieur : fatble coiit
Distance ; rayon de + 60 km $ 200km
Woyenine sortie (13 12¢€ Oufel
Presiataire extériews : colt moyen

Distaree : rayon ce + 200 km

Grande sortfe 12€ 18¢€ Ou/et
Presiataire exiérieur ; cofl important

Prestation supplémentaire

payate € +€ Exemple : acchs b des activités supplémentaires
*  Samedil7 mars: somtied la « Palinove & Bizz- Rennes» . Petite sortie
¢ Samedi9]uinisotte 7 Décowverte de e ole Brénat v | Moyenne sortie + prestation payante {non obligatoire}
¢ Samed] 7 juillet: sovYe dans le parc de i0's's « Cobac Pa7t » : Moyenne sortie + prestation payanta {non obligetoire)
¢ Samec’29sepletnye:sorti@au » Bowing de Fougeres » : Patite sortia
®  Samecildécemiare:sorted « Rucneforten Terre etses Fumingtions » : Patite sortie

FINANEES - FISEALITE

1- DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2018
Elu réPérent : M. Dubreil

Vu larticle 11 de la loi du 6 Pévrier 1992 et de l'article L 2312-1 du €ode Général des Eollectivités
Territoriales et des nouvelles dispositions relatives a la transparence et a la responsabilité
financieres des collectivités territoriales prévues par la loi portant nouvelle organisation
territoriale de la République (NOTRe) n°2015-991 du 7 Aolit 2015, un débat doit avoir lieu sur les
orientations générales du budget dans un délai de deux mois précédant |'examen de celui-ci.
€onformément aux dispositions prévues par le réglement intérieur du €onseil Eommunautaire de
Couesnon Marches de Bretagne ;

Conformément au décret n°2016-841 du 24 juin 2016, le Rapport d'Orientation Budgétaire
contenant des données synthétiques sur la situation financiére de Couesnon Marches de Bretagne
a été établi pour servir de support au débat.

A lissue de la présentation, les membres du €onseil Communautaire sont invités a s'exprimer sur

les orientations générales du budget 2018.

Les membres du €onseil Eommunautaire aprés avoir entendu 'exposé de Monsieur le Président et
apres en avoir délibéré :

Ayant pris connaissance du rapport de présentation des orientations pour le budget 2018,

- PRENNENT AETE de la tenue du Débat d'Orientation Budgétaire.

- PRENNENT A€TE de I'existence du Rapport d'Orientation Budgétaire ;

- APPROUVENT le Débat d'Orientation Budgétaire 2018 sur la base du Rapport d’Orientation
Budgétaire 2018 tel que présenté et annexé.

INFORMATIONS DIVERSES
QUESTIONS DIVERSES

Le secrétaire d nee
Bemard Serrand
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| - INTRODUETION

il - CONTEXTE NATIONAL
Il ~ RETROSPECTIVE 2017

A - Les résultats prévisionnels de 'exercice 2017

B - Le budget principal de l'année 2017 par chapitres
€ - La dette de €ouesnon Marche de Bretagne

D - La fiscalité 2017

IV - LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2018
A - Présentation par compétences statutaires et direction

- Pole Aménagement Durable

- P8le Urbanisme Habitat Transports

- P6le Economie Tourisme

- Voirie Eommunautaire

- Espaces verts dardin de |'eau

- Ehemins de Randonnée

- Travaux d’entretien dans les batiments communautaires
- Assainissement non collectif

- Secteur Enfance deunesse Animation Sociale
- Secteur Sports

- Secteur Culture Lecture publique

- Les dépenses d'investissement

- Le Foncier

- InfPormatique et systéme d'inPormation

B - structure et évolution des dépenses de personne a €ouesnon Marches de
Bretagne

Eléments de contexte :

- Structure et évolution de la masse salariale

- Besoins en ressources humaines 2018

- budget prévisionnel des ressources humaines

- DéPfinition de la politique des ressources humaines

€ - Les orientations de dépenses 2018 budget Général
Rappel prospectives Pinanicere DGFIP octobre 2017

- Les charges a caractére générale
- Les subventions et participations
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- La question des amortissements
- Les nouveaux emprunts a engager pour 2018

D - Les orientations de recettes 2018 du Budget Général

- Les dotations - la DGF
- La Piscalité 2018
Les impd&ts ménages
- La Fiscalité des Entreprises
- Le Fond de Péréquation des recettes Intercommunales et Communales
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Eouesnon Marches de Bretagne fait désormais partie, depuis la Pusion extension, des
Etablissements Publics Intercommunaux de plus de 10 000 habitants comprenant une commune
de plus de 3 500 habitants.

A ce titre le Président présente au conseil communautaire dans un délai de 2 mois précédant
I'examen du budget un rapport sur les orientations budgétaires, ies engagements pluriannuels
envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette.

€e rapport donne lieu & un débat du conseil communautaire, dans les conditions prévues par le
réglement intérieur applicable a ce dernier.

Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique.

€e rapport est ensuite transmis, dans les quinze jours qui suivent son examen par I'assemblée
délibérante, aux maires des communes membres de la communauteé.

€e rapport est aussi mis & disposition du public au sizge de fa communauté et dans les mairies des
communes membres de !'EPCI.

Le débat d'orientations budgétaires est donc un moment Port de ia vie de VEPEI et constitue la
premigre érape du processus d'élaboration budgétaire.

€e débat va permettre de présenter :
- Le contexte nationai dans lequel s‘inscrit le projet de loi de finances 2018
- L'analyse de la situation financire et fiscale de Couesnon Marches de Bretagne
- Les éléments de prospective budgétaire pour I'année 2018

Le rapport d'orientations budgétaires ne présente pas un budget réalisé, mais des objectifs
concernant notamment :
- L'évolution des dépenses réelles de fonctionnement
- L'évolution du bescin de financement annuel calculé comme les emprunts minorés des
remboursements de dette.

Le conseil communautaire peut pour définir ces objectifs s'appuyer sur ia prospective financiere
réalisée par la DGFIP, dont la restitution a eu lieu en fin d’année 2017.

Il - CONTEXTE NATIONAL

Les relations financiéres entre I'Etat et les collectivités locales et intercommunalités s'inscrivent
dans diPpérentes lois de finances :

- Loi de programmation des finances publiques 2018-2022
Projet de loi de finances 2018
Projet de loi de finances rectificative 2017

La loi de programmation des finances publiques fixe pour la période 2018-2022 les objectifs
d'évolution des finances publiques (Etat, collectivités, EPEI, Sécurité Sociaie), tel que défini ci-
dessous :

- Réduction de 2 points du déficit public (besoin de financement des administrations publiques) en
point de PiB pour atteindre ~ 0,3 % en 2022 du PIB, au lieu de - 2,9 % en 2017

4
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Réduction du ratio dépenses publiques (hars crédit d'impdts) / Py

pour atteindre 50,9 % en 2022 au lieu de 54,6 en 2017
- Réduction de I'endettement pour atteindre 91 % au lieu des 99,2 % du PIB 4 |a fin du 2éme

trimestre 2017.

La loi de programmation des finances publiques fixe un obijectif (en volume) d'évolution des
concours finanders de I'Etat aux collectivités locales et intercommunalités comme suit :

48,09 48,43 ya U9 48,49

Les articles 7,10, 24 et, 25 du PLPFP traitent de la maStrise de la dépense et de la dette.

Pour la période 2018 - 2022 la baisse de la DGF est remplacée par « une norme d'encadrement de
la dépense locale »

Les Administrations Publiques Locales vont donc contribuer & la réduction du déficit public. L’Etat

table sur une baisse de 0,3 % des dépenses des collectivités en volume (hors inflation) soit une
baisse totale sur la péricde 2018-2022 de 1,5 %.

Les mesures prises sont les suivantes :

~ Fixation d'une norme d'évolution des dépenses réelles de Ponctionnement en valeur de 1.2 % par
an de 2018 a 2022,

- Des obijectifs locaux : A 'occasion du DOB chaque collectivité ou EPEI présente sur [e périmétre
du budget principal et des budgets annexes ses objectifs d'évolution en valeur : des dépenses
réelles de Fonctionnement et du besoin de Financement annuel calculé comme les emprunts
minorés des remboursements de la dette.

- Un dispositif de contractualisation (Région, Départements, Métropole de Lyon, communes ou
EPCI dont le budget principal présente un niveau de dépenses réelles de Ponctionnement » & 60

ME en 2076

- Nouvelle régle prudentielle d'endettement : Ratic d’endettement égal au rapport entre
I'encours de la dette 4 la clSture annuelle des comptes et la €AF brute de I'exercice écoulé mesuré

en nombre d'années sur le budget principal et les budgets annexes.

L'article 157 de la LF 2018 pérennise |z DSIL créée par la LF 2016 et reconduite par la LF 2017. En
2018 la Dotation de Soutien 2 FInvestissement Local s'éleve 2 615 M€ et a vocation 2 soutenir les
projets des communes, et des EPEl & fiscalité propre: rénovation thermique, transition
énergétique, développement des énergies renouvelables, mise aux normes des équipements
publics, construction de logements, développement du numérique, sécurisation des équipements
publics, bdtiments scolaires, opérations inscrites dans un contrat de turalité. €ette dotation est

Tépartie entre départements



Il - RETROSPECTIVE 2017

A - Les résultats prévisionnels de |'exercice 2017
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BUDGET GENERAL Fonctionnement Investissement Restes 3 réaliser
Dépenses 11403 790,19 4 000 955,28 6 308 517,00
Recettes 11566 545,11 3 10 465,22 Y 761 927,00
Résultat de I'exercice 162 754,92 ~-820 490,06 -1546 590,00
Résultat reporté 2159 833,39 2 562 2B212

Résultat de clbture 2 322 588,31 167179206

Résultat global (Poncticnnt+investist) 3 994 380,37
Résultat global (FH+RAR) 2 447 780,37
ANNEXE LOGEMENT A

Dépenses 288 978,73 31716121 | 457 396,00
Receties 312 552,67 258 507,51 306 968,00
Résultat de lexercice 23 573,94 ~-58 653,70 -150 428,00
Résultat reporté & 049,79 50 102,74

Résultat de cdbture 29 623,73 -8 550,96

Résultat global {Ponctionnt+nvestist) 21 072,77
Résultat global (F++RAR) ~129 355,23
ANNEXE ENTREPRISE

Dépenses 339 B68,02 518 218,24 743 314,00
Recettes 217 581,68 786 645,55 1 274 928,00
Résuitat de I'exercice =122 286,34 268 42731 531 614,00
Résultat reporié 253 770,22 -512 754,17

Réstiltat de dbture 131 483,88 -34Y 326,86

Résultat global (Ponctionnt+nvestist) ~212 842,98
Résultat giobal (F++RAR) 318 771,02
ASSAINISSEMENT E0GLAIS Fonctionnement investissement:

Dépenses 86 426,92 12 977,96 6 108,00
Recettes ‘ 99 842,44 13 544,73 13 680,00
Résultal de 'exercice 13 415,52 566,77 7 572,00
Résultat reporté -33 427,33 11 211,86

Résultat de cléture -20 011,81 11778,63 !

Résultat global {Ponctionnt+investist) i -8 233,18
Résultat global (fonctionnt+investist+restes &

réaliser) -661,18
SPANE ANTRAIN Fonctionnement Investissement

Dépenses 4o 852,92 1 291,00 0,00
Recettes 53 096,00 3 325,00 0,00
Résultat de 'exercice 12 143,08 2 074,00 0,00
Résuitat reporté S 824,74 0,00

Résuttat de clbture 21 967,82 2 074,00

Résultat globa! (Ponctionnt+nvestist) 24 041,82
Résuttat globa: (fonctionnt+investist+restes &

réaliser) 24 Q41,82
PHOTOVOLTAIQUE Fonctionnement Investissement -

Dépenses 3 756,74 3 750,00 0,00
Recetles 8 951,57 3703,00 0,00
Résultat de l'exercice 5 194,83 -47,00 ° 0,00
Résultat reporté 19 674,85 794,15

Résultat de cldture 24 869,68 747,15 i




Résultat global (Ponctionnt+investist)
Résultat global (Ponctionnt+investist+restes &
réaliser)
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25 616,683

ORDURES MENAGERES Fonctionnement Investisement
Dépenses 1632 863,26

Receltes 1624 459,94

Résultat de 'exercice -8 403,32

Résultat reportd 11 692,57

Résuitat de clSture 3 285,25

LOT.€ROIX ROUGE Fonctionnement Investissement | Restes 3 réaliser
Dépenses 317 802,23 317 802,23 C,00
Recettes 7 802,37 315 189,55 0,00
Résultat de I'exercice 0,14 -2 612,68 0,00
Résultat reporté -1 055,01 ~315 189,55

Résuitat de clbture -1 054,87 -317 802,23

Résultat global (Ponctionnt+nvestist) -318 857,10
Résuitat global gactionntﬂnvestistﬁestes a

réaliser) ~318 857,10
ZA ANTRAIN Fonctionnement Investissement | Restes & réaliser
Dépenses 9 718,22 22 655,46 0,00 -
Receltes 26 277,03 0,00 0,00
Résultat de ['exercice 16 558,81 =22 655,46 0,00
Résultat reporté 49 515,79 15 986,27

Résultat de cléture 66 074,60 -6 669,19

 Résultat global {fonctionnt+investist) 59 405,41
Résultat global (Ponetionnt+nvestist+restes 3

réaliser) 59 405,41
LOT.EXTENS'ST EUSTACHE Fonctionnement Investissement | Restes & réaliser
Dépenses 108 603,57 108 60357 0,00
Recettes 108 603,57 82 764,67 0,00
Résultat de l'exercice 0,00 -25 838,90 0,00
Résultat reporté 0,00 -84 764,67

Résultat de cléture 0,0C ~108 603,57

Résultat global (Ponctionnt+investist) -108 603,57
Résultat giobal (Ponctionnt+investist+restes 2

réaliser) -108 603,57
ECOBATYS Fonctionnement | Investissement | Restes & réatiser
Dépenses 78 004,31 52 592,12 1500,00
Receltes 99 092,00 357 192,24 0,00
Résultat de l'exerdice 21 087,69 304 600,12 -1500,00
Résultat reporté -21 768,60 ~201 803,73

Résultat de cldture -680,91 102 796,39

Résultat g!obal (Ponctionnt+investist) 102 115,48
Résultat giobal (Ponctionnt+investist+restes &

réaliser) 100 675,48
LOT.LA GARE Fonctionnement Investissement | Restes 3 réaliser
Dépenses 159 845,66 153 845,66 0,00
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Résultat de lexercice -6 000,00 IBEI0SS-2000TNEER=I01S0T0-A018 2D
Résultat reporté I -9 829,53 -158 892,71

Résultat de cibture ; -15 829,53 -153 845,66

Résultat global (Ponctionnt+investist) =169 675,19
Résultat global {Fonctionnt+investist+restes a I

réaliser) | -169 675,19
LES HAUTS ROCHERS Fonctionnement Investissernent | Restes 3 réaliser
Dépenses 4 518,00 0,00 0,00
Recettes 10 308,00 0,00 0,00
Résuitat de l'exercice 5 780,00 0,00 0,00
Résultat reporté -5 790,00 0,00

Résuitat de cldture 0,00 0,00

Résultak _giobal (Poncrionnt+investist) 0,00
Résultat global (Ponctionnt+investist+restes & i

réaliser) : ' 0,00
POLES SANTE Fonctionnement Investisserent | Restes 3 réaliser
Dépenses 79 521,40 1227 001,49 1750 755,00
Recettes 85 822,42 1427 125,57 2 166 879,00
Résuitat de 'exercice 6 231,02 200 124,08 | 416 124,00
Résultat reporté -7 216,73 -585 294,64

Résultat de clbture -985,71 -385 170,56

Résultat globa! {(Ponctionnt+nvestist) 1 386 156,27
Résultat global (Fonctionnt+nvestist+restes & 1

réaliser) § 29 967,73
ECEURS DE BOURG Fongctionnement Investissement | Restes a réaliser
Dépenses 34 634,73 193 671,46 11127,00
Recettes 50 042,62 32 504,00 39 358,00
Résultat de l'exercice 15 407,89 =161 167,46 28 231,00
Résulkat reporté -26 827,07 407 822,92

Résultat de clture -11 419,18 246 655,46

Résultat global (fonctionnt+investist) 235 236,28
Résultat global (Ponctionnt+investist+restes a

réaliser) 263 467,28
RECGAPITULATIF

Dépenses 14 589 353,10 6 930 485,68 9 278 717,00
Recettes 14 734 823,08 6 549 859,75 8 563 740,00
Résultat de l'exercice 145 468,18 -380625,93 | -714 977,00
Déficit reporté 105 914,27 @ -1969 237,47

Excédent reporté 2 510 361,35 3 048 200,06 |

Résultat reporté {2404 447,08 1078 962,59 !

Résultat de cléture ' 254991526 | 69833666 |

Résultat global (Ponctionntvinvestist) ! ; {3248 254,92
Résuitat global (fonctionnt+investistsrestes P

réaliser) ; 2 533 277,92
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Au total, tous budgets confondus le montant des dépenses de for| Afiché ie
1L| 589 353'10 E iD :035—200070888—m180130-2018=2_9-DE

Le montant des recettes réalisées s'éléve & 14 734 B24 28 €

Le résultat de clfture s'éldve 3

2549 518,26 € en Ponctionnement et 3 658 336,66 € en
investissement.

B - Le budget principal de I'année 2017 par chapitres

article LIBELLE PREVU 2017 Réallsation 2077
oM €harges & caractere  général 1945 749 1756 476
012 Charges de personnel et Prais assimilés 4 112 663 3924 270
014 Alténuations de produits 1338 423 1335 8O3
022 Dépenses imprévues 84 467
023 Viirement i la section d'investissement * 196 155 -

65 Autres charges de gestion courante 2 442 996 2246 O75
66 Charges financiéres 255 53B 247 573
67 Charges exceptionnelles 5313 4982

(:;7;56— Opérations de cession 122 421

68 Dotations aux amortissements 1779 436 1766 190
TOTAL DEPENSES 12 160 740 T 503 790
article LIBELLE PREVU 2017 Réalisation

013 Alténuations de charges 26 228 107 596
70 Produits des services et domaines 457 387 485 805
73 Impdts et taxes 7 254 774 7344 081

7321 A€ négatives 5131 48 748

74 Partidpations/subventicns 953 658 931163
L DGF (comptes 741) 1135 980 1135 980

74 COMPENSATION ETAT TP {compte 74831} 394 393 354 558

74836 FDPTP : 130 000 126 946

75 Autres produits de gestion courante 295 549 293 801

76 Produils financiers 21

77 Produits exceptionnels 61797 47 850

77 Produits de cession 104 4oy

776 moins-value sur cessions 17 927

7768 Neutralisation amortisst subvent°équipt 77 279 77 219
777 Amortissement subventions 433 332 433 332
721 Régie OPAH + travaux maison cogials 78 185 16 965
781 Reprise sur amortisst immo
79 Transferts de charges

RECETTES DE LEXERCICE ‘1349 933 11 566 545
RESULTAT DE L'EXEREIEE -810 BO7 162 755
002 Excédent de Ponctionnement reporté 2159 833
RESULTAT CUMULE 2322588
1068 Affectation du résultat ,
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En 2017, année de la pusion, le compte administratif du budge amcnsse
résultat comptable excédentaire de 162 754,92 €. €e montant My ib:035-200070688-20160130-2018_20-DE

parler un véritable excédent pour diverses raisons :

- Le produit fiscal 2017 a été majoré du fait du recouvrement de rdles supplémentaires & hauteur
de 128 390 £

- 'attribution de compensation relative au financement des travaux d'investissement de voirie
Pait partie du résultat mais fera l'objet d'une affectation en section d'investissement du budget
2018, cela représente une somme de 160 000 €

- De nouvelles mesures avaient été appliquées pour le budget 2077, neutralisation de
I'amortissement des subventions d’équipement versées et apfectation du Fonds Départemental de
péréquation de TP dans le budget général pour 126 946 €, alors que cette recette était affectée
auparavant dans le budget annexe entreprise de €oglais €ommunauté .

Le graphique ci-dessous retrace I'évolution de la situation financigre entre 2016 pour les 2
communautés et 2017 pour Couesnon Marches de Bretagre.

La GAF brutg pour 'année 2017 est de 1H08 199 € et la €AF nette du remboursement de ia dette
en capital (781 558 €) est de 626 641 €.

1600 000 - p——
1400 000
: 1200 000 — -
1000 000 s It Résultat comptable
800000 = Capaclté d'autofinancement
brute
{ 600000 — -
i .. £: Remboursement de la dette en
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§ ‘ a & Capacité d'autofinancement
| 200000 ' - L y f - : = - nette du capital & rembourser
3 { :‘.'.“ L5 | = 4
| j - e :\ E“.~' ” [ L
, 0 }.rﬁ e . e PRERE
] ,E /!
l ' Bheials  WNTRAIN  (FMSOLDE  COUESNON
i 1
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€ - La dette de Eouesnon Marches de Bretagne

Les emprunts réalisés en 2017

Affiché le
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ID : 035-200070688-20180130-2018_29-DE

Budget | Objet Préteur Taux | Indexation [Durée |Montant
Géndral | P8le sodlal et solidaire Antrain CAF 0% | sans objet |10 ans 25000 €
Général | Salle des sports Bazouges Caisse des dépbts 1.75% | livret A 20 ans 316 605 €
Santé Maison médicale Montours Caisse des dépbts 1,75% | livret A 20 ans 91447 €
Entreprise | Extension boulangerie Montours | €aisse des dépbis L75% [liviet A |20 ans 61668 €
Entreprise | Travaux bdtiment relais ADAF Caisse des dépdts 1,75% | Huret A 20 ans 56 581 €
TOTAL 551305 €
DETTE EN DETTE EN
GAPITAL AU er | €APITAL AU 31 | ANNUITE PAVEE
dANVIER 2018 | DECEMBRE 2018
BUDGET GENERAL, 8 215 585,57 7587 806,71 | 1034 035,20

BUDGET ANNEXE ENTREPRISE 1666 937,89 | 156232215 | 11168859

BUDGET ANNEXE LOGEMENT 2 186 581,65 2 049 132,34 137 420,72

BUDGET ANNEXE €CEURS DE BOURG 213 719,64 186 3‘46,6'—! 26 079,44

- BUDGET ANNEXE SANTE 1359 446,49 | 1290 693,04 17 753,80

BUDGET ANNEXE E€OBATYS 209 249,10 197 624,15 15 490,25

'BUDQEI' ANNEXE ZONES T'ACTIVITE 96 858,26 86 421,11 14 505,20

TOTAL 13 948 378,60 | 12 960 346,14 | 1356 973,20
Annuité de la dette en €/habitant : 612,23
Pop.DEF 2016 22 783
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D - La fiscalité 2017

Envoyé en préfecturs le 27/03/2018
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- ANTRAIN REALISATION
€OMPTE DENOMINATION EUBLAIS 2016 2016 TOTAL 2016 2017
73111 Eotisation Foncizre Entreprises 1133 228 g21754 | 1754982 | 1888126
73mM Taxe d'habitation 1445 616 1116374 | 2561990 | 2662655
7311 Foncier Biti 349 931 325 033 678 964 696 304
73M Foncier non bati m 321 170 685 262 006 277 978
73N Taxe additionnelie foncier non bit! 12796 7648 20 4y 20 427
Fiscalité ménages TH, TF, TFNB 1919664 | 1623740 |3 543 404 | 3 657 364
3T | SOUS-TOTALA €/ 7311 RSEAUTE | 3052892 | 2245 4o | 5298 386 | 5545 490
73112 | CEotisation Valeur Ajoutée Ent.repriseS u76 085 299 626 s ~ BB7 065 |
7atny | Imposition Forfaitaire Entreprises 45 B8O 15 797 61677 65 626
73113 TASCOM 10 19 13 079 123 270 171344
7318 Autres RS 79 127 13 833 92 960 128 390
73211 | Attribution de compensation négative g 748
323 Fords Na:ioggls%i gzrjrrg: Individuelle UG L j 4uE Y4y 206 292
73223 FPIC 357 729 113 907 471 636 339 874
SOUS-TOTALZ 155456 | use2u2 | 1971698 | Bu7.339
SOUS-TOTAL €/73 1 568 3'-18—1‘ 2701736 |7270 084} 7392829
748313 i‘;‘gra‘;tjg?:f:xg’;‘ol}zss‘“g;ﬁ: 231 74y 231 Uy 234 74l
483N EFATEE‘;’,’;prﬁﬁ:f$gr§f:ﬂg“ﬂ°" 2 859 Z 194 5 053 1573
74833 ETAT eomper*.sEa:lcr::pI:iig:cﬁon Création 136 1 150 331
U834 ETAT compensation exo TF 274 211 4a5 165
7u835 | ETAT Eompensation Exanération TH 53 931 56 O 109 945 157 745
"+ SOUS-TOTAL 3 €748 291944,00 58433,00 | 350377,00 } 39455800
TOTAL qENERAL 4860292 | 2760169 | 7620 461 | 7787387
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REPARTITION DES RESSOURCES DITES FISCAL! 10 : 0as-2000osss 2v1s0120-2015_20-0

Fric [ 874

Fonds Netlonal de Garantie Indviduelle des Ressources  [Jlio6 252
Atiribution de compensation négative [ 48748

Autres RS {fl128 300

TAscoM 171 344
Imposition Forfaitaire Entreprises Réseaux I[ 115626

Cotisation Valeur Ajoutée Entreprises [N

Taxe additionnefle foncier non biti f 20 427

11 Sdriel

Foncler non bat! [}y 978

Foncler BAti -

Toe gtabraton |
Cotston Foncaee Evtreprises NN

IV - LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2018

A - Présentation par compétence statutaire et direction
- Ple Aménagement Durable

m
Le plan de financement des actions 2018 a été délibéré en novembre 2017 pour un total de
dépenses de 128 629 €.
il est proposé d'acter cette décision dans le BP 2018.

le ique |
Les derniéres subventions octroyées dans le cadre de I'appel 2 projet ont été réceptionnées en
2017. |l reste un solde de dépenses & payer de 17 020 € pour une étude Plan de Gestion Bocager.
Les services proposent [a prolongation de cette politique au-del2 de I'appel 2 projet.

s de
Etude centrale solaire : 8 000 €
Projet micro hydraulique : 3 000 €
Projet filizre bois : 2500 €

2 centrales photovoltaiques pour les bitiments Les trempiins 60 000 €
Equipement économie d'énergie pour la piscine 110 000 € (subventionné 3 hauteur de Uz 240 €)

Eclairage salle des sports La Brionnigre 30 000 €
Equipement d'économie sur éclairage La Eroix rouge 10 000 €
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Les dépenses de Ponctionnement & inscrire représentent la masse | n:0ss-200070686-20160130-2018_26-DE

mission sur le projet (estimation).

loppement rural et écologigue
Hormis les actions habituelies de gestion des vergers et d'animation agriculture, il est engagé par
le service une démarche d’accompagnement vers une ACP pour le pommé.
Dans ce cadre, une subvention de 6 000 € va étre sollicitée par l'association « Ramaougeries du
Pornmé ».

Fauchage avec exportation

L'arrivée d'un stagiaire pour la réalisation, en collaboration avec les partenaires, d'une plaquette
sur le projet a été validée en Conseil communautaire de décembre 2017.

Une enveloppe de 3 000 € est sollictée pour l'organisation d’une féte du Fauchage avec
exportation.

P imat Air Energie Territorial ET

€ette nouvelle obligation réglementaire s'applique & notre EPCI pour fin 2018.

il en résuite une dépense additionnelle de 49 962 € au BP de cette arnée, correspondant
principalement 2 la réalisation d’une étude diagnostic/stratégie actions.

Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations (GEMAPI)

Le transPert de ia compétence s'accompagne d'un transfert de charges. Il s'agira de la cotisation
aux syndicats de bassins versants.

L'enveloppe est évaluée par les services a 70 000 €.

Discussion en ELEET de septembre ? Quid de |'instauration d'une taxe GEMAPI ?

Lutte contre les espéces invasives
Il y a eu moins de nids déclarés en 2017. L'enveloppe dédiée est donc réduite de 16 000 € a
12150 €,

TeptV
* Investissements 2018 dans le cadre de |'appel & projet
Installations de 2 bomes de recharge électrique 33000 €

Réalisation d’une aire de covoiturage Eoglés (Portes du Coglais) 30 000 €

* Investissement proposé hors appel a projet

Etude de réalisation de projet solaire (ex : atelier municipal Maen Roch pour auto-consommation
collective et étude structure) 14 HOO €

- PBle urbanisme habitat transports

AH / Aides directes a ['habi in (voir ann
3 scénarios d'aides sont proposés pour la nouvelle OPARH, faisant varier I'enveloppe sur 3 ans
entre 265 Y37 € et U67 187 €.

Urbanisme / PLUi

En Ponctionnement on retrouve principalement la prestation de services ADS assurée par le SCOT
pour un montant annuei de 28 514 €.

En investissement, une enveloppe de 92 511 € est sollicitée se répartissant comme suit :

* Restes & Réaliser Elaboration PLUI + RLPi 39905 €

* PLH 4O 000 € (70 000 € sur 2 ans, subventionné pour 50 000 €)

Révision PLU Bazouges, Chauvigné, « loi Macron » 12 006 €

Le principe de refacturation aux communes est-il reconduit ?

14



Envoyé en préfecture le 27/03/2018

Regu en préfecturs le 27/03/2018

Affiché le

ID : 035-200070688-20180130-2018_29-DE

Il est proposé d'engager une étude pour I'élaboration d'un Plan del
(subventionné & hauteur de 35 000 €)

- Pble économie tourisme

Une €étude stratégique sur le numérique est envisagée pour un montant de 20 000 €,

Une enveloppe de 5000 € a été inscrite pour rémunérer des intervenants dans le cadre de
V'animation du réseau d’entreprises locales.

Dans le cadre des animations du réseau d’entrepreneurs local, une enveloppe de 5 000 € est
prévue pour des intervenants extérieurs apportant leur expertise sur tel ou tel sujet.

Initiative Pays de ‘Fougéres facture des frais de gestion de 200 € par dossier. Compte-tenu du
grand nombre de dossiers traités en 2017 une enveloppe de 4 800 € est nécessaire pour payer les

Prais de gestion s'y rapportant.

Au final les charges & caractére général augmentent fortement passant d'une réalisation
a 71 846 € pour 2077 & une prévision 2018 de 101 790 €.

Cet écart est en partie comblé par des loyers additionnels :
Unité 2A - ELICHAIN - 504 € X 11 mois = 5 544 € HT
Unité 3 - entreprise de torréfaction - 1400 X 10 mois = 14 000 € HT

ides directe ntrepri et ral
L'hypothése d'une enveloppe de 108 930 € a été €voquée en amont, cette somme représentant
un montant moyen constaté ces derniéres années sur le €oglais.
Une note explicative du service concemé préconise
* Soit de revoir I'enveloppe 2 la hausse (181500 € pour 2018)
* Soit de retravailler le dispositip d'aide en supprimant. {'aide & ['investissement productif et en
baissant le plafond de l'aide & linvestissement immobilier, pour rester dans I'enveloppe évoquée

initialement,

Poi il emploi
Il est propos¢ de reconduire au BP la subvention du département de 16 560 €, malfré le fait que la

demande sera examinée en mars.

Animation du jardin de l'ea
Le budget de la féte de la nature est réduit de 15 000 € 3 13 000 £.

* Base de lolsirs Villecartier
Investissement sollicités
3500 € - achat d'éco-compteurs
& 000 € - remplacement des jeux supprimés en 2016-2017 sur aire de jeux

Tourisme
Acquisition plateforme web pour la collecte de la taxe de séjour

* Acquisition licence1 500 € HT
* Maintenance annuelle 2 QOO0 € HT
Etude stratégie touristique : 30 000 €
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2018 : 1H9 3HY €

A lissue de cette présentation, une remarque est formulée sur ie montant des études a engager
dans cette année 2018, une réflexion est & mener avant le vote du budget primitif a ce sujet.

- Voirie Communautaire

Le contexte

La compétence voirie s'exercera au Ter janvier 2018 sur l'ensemble du territoire. Elle s'exercera en
fonctionnement et investissement hors agglomération sur I'ensemble des voies communales,
chemins ruraux revétus et non revétus et chemins d’exploitation.

Les principaux objectifs du service voirie :
* Maintenir et/ou améliorer la qualité du réseau routier sur 'ensemble du réseau routier

Les principales actions 2018 :

* Un programme de travaux d’entretien sera planifié sur I'ensemble du territoire qui comprend ;
L'entretien de ia chaussée,

Le curage des Possés et busage en cas de besoins,

Le pauchage/débroussaillage

La signalisation horizontale et verticale

Les alignements, DIET, autorisation de travaux sur le territoire

Les dépenses consécutives & ces travaux obligatoires sont estimées 4 Y50 000 € TTE (Hors masse
salariaie)

* Etablissement d'un programme pluri annuel d'investissement sur 3 ans et financé en Ponction du
transpert de la charge investissement des communes.

Les dépenses consacrées aux travaux d'investissement sur I'ensemble du territoire s'éldvent
& 350 000 £ TTE environ.

Une liste fimitative de travaux réalisés en aggiomération sous la forme de prestations de
service et/ou convention de mandat sera proposée par les services de €MB, aux communes
moyennant paiement.

Les moyens :

Une équipe renforcée par le transfert de 2 agents (ler janvier 2018) et 1 mutation (ler mai 2018)
en provenance des communes de St Germain en €oglés, Les Portes du Coglais, et MAEN ROCH
pour fa mutation d’'un agent.

Un diagnostic voirie portant sur I'étude du linéaire et de !'état des voiries mais aussi de proposer
un relevé exploitable sur SIG, un classement des voies et leur domanialité ainsi qu'une
préconisation des travaux avec une estimation budgétaire.

Un nouveau centre d'exploitation a Saint Etienne en €oglés qui permettra de mieux répartir les
équipes sur le territoire, Prix d'acquisition : 75 000 € hors Prais d'actes.

Sont & prévoir dans ce centre :

* Travaux d'aménagement (vestiaire, bureau, salle de pause, terrassement, cidture...) : 70 000 €
* Equipement et outillage du centre (panneaux, cuve carburant,..) : 25 000 €
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Le centre d'exploitation de Rimou est & terminer d’aménager. €4

l'année 2018 : 32 000 € HT de travaux estimés.

Des nouveaux matériels nécessaires au bon fonctionnement du service :

* Tractopelle neuf sans reprise (conservation de l'ancien tractopelle) : 90 000 € TTE
* Tracteur pour broyage/élagage : 75 000 € TTE

* Elagueuse : 25 000 € TTE

" Broyeur : 15 000 € TTE

- Espaces verts-jardin de ['eau

Le contexte.

L'année 2017 a été l'occasion d'harmoniser les pratiques d’organisation d'entretien des espaces
verts communautaires entre les 2 ex territoires. Alors que du cSté du €oglais, un service en régie
existait, du cBté d'Antrain, I'entretien des espaces verts était généralement confié a des

prestataires extérieurs.
il est cependant & noter que les 2 territoires avaient pour habitude de confier I'entretien de

certains espaces communautaires aux communes moyennant la conclusion de convention de mise

a disposition des services ou d'autres accords.
Sur I'année 2017, 2.5 ETP constituait i'équipe pourvue d’un matériel issu de I'ex €oglais. Certains
contrats de prestations avec les entreprises ont, de fait été abandonnés au profit du travail en

régie.

Les principaux objectifs :
* Soutenir I'organisation actuelle de ce service en maintenant les efpectifs 2077 sur 'année 2018,
* Ameliorer [e suivi des travaux réalisés en se coordonnant davantage avec les services provenant

des communes.

Les principales actions 2018 :
" Recruter un 0,6 ETP en remplacement de I'agent « espace vert » SAE non remplacé en 2017.
* Achat du matériel suivant : Débrousailleuse thermique 850 €, Trongonneuse thermique BOO €

TTE
- Chemins de randonnée

Le contexte.

Sur Fannée 2017, 1.5 agents se sont concentrés sur le travail d'entretien de 232 km de cherins de
randonnée. Leur travail s'est résumé a maintenir en état les chemins sans jamais pouvoir améliorer

leurs praticabilités.

Les principaux obijectifs du service :
* Maintenir et améliorer la praticabilité des chemins de randonnée

Les moyens :

* Renforcer |'équipe en passant d1.5 agent ETP 3 1.8 ETP

* Achat d’une trongonneuse estimée 3 1 000 £ TTE

* Aménagement des parcelles au moyen de barrigres (estimation de I'investissement sur 2018 :

9 000 €)

A noter qu'une aide au titre du contrat de territoire est Pléchée.
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€hipfres clés de Couesnon Marches de Bretagne :
-29 égquipements communautaires i A entretenir
-80 logements sociaux {’“

Principaux travaux de grosses réparations :
- Moteur VM€ & remplacer : €entre de Loisirs de Tremblay et dans la salle des sports de Tremblay
-porte coupe-Peu 3 remplacer dans la salle des sports d’Antrain d’entretien
-probleme de toitures dans plusieurs bitiments communautaires dont :
* bibliothéque d'Antrain {25 000 € de travaux) ;
*remplacement de la VME simple flux a |a bibliothéque de Bazouges La Pérouse
* le site de proximité d'Antrain (+ de 18 000 € de travaux)
* [a maison du €oglais (couverture de 'ensemble du batiment trés endommagée)

Etude diagnostic thermique au si¢ge de €MB

Enjeux/Actions :

* gtablir un diagnostic technique de I'état des batiments communautaires

* planifier un programme préventip pluriannue! d’entretien dans les batiments communautaires
pour éviter de supporter les grosses dépenses sur un méme exercice.

* Vérifications périodiques des équipements

* Pour prévenir les risques liés essentiellement dus & des installations défectueuses ou a l'absence
d’entretien des appareils, la réglementation impose notamment des vérifications annuelles dans
les établissements recevant du public (ERP).

* Les contréles réglementaires des réseaux et installations.

* La vérification des moyens de secours incendie,

* Les systémes de climatisation et les pompes & chaleur réversibies (de plus de 12KW) font
désormais I'objet d'un contrdle périodique obligatoire (tous tes 5 ans)

* Une augmentation des contrats de maintenance est a envisager : ventilation, qualité de l'air
obligatoire depuis le ler janvier 2018 etc.

* Dans les logements des diagnostics sur I'état des installations électriques devient obligatoire au
1er janvier 2018.

e travail nécessiterait de revoir 'organisation actuelie du service « maintenance batiment » en
augmentant le temps de travail de I'agent coordinateur sur la maintenance des batiments
communautaires et logements sociaux. En 2017, {'agent coordonnait les espaces verts. En période
hivernale le recrutement 3 hauteur de 0.4 TEP serait nécessaire pour renforcer le service
particuli2rement pour la réfection des logements sociaux.

- L'assainissemnent non collectif

Obijectifs :
- Augmenter le nombre de contrdie de bon fonctionnement de fagon a tendre vers une fréquence
des contrbles tous les 8 ans. Certains contréles n'ont pas été faits depuis 2004,

Moyens mis en ceuvre ;
Actuellement, ['équipe est composée de 3 agents dont un agent en congé maternité jusqu’au 2
juin 2018. €et agent est remplacé par un contractuel dont te contrat prendra fin le 15 juin 2018.

Il y a environ 6000 Assainissements Non €ollectifs sur le territoire de Couesnon Marches de
Bretagne soit 'obligation de contrdler 750 installations par an pour avoir une fréquence de
contréle de 8 ans.
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Sur une année et avec un effectif de 3 agents, le service est ¢
1D : 035-200070688-20180130-2018_29-DE

contréles de bon fonctionnement en plus des contrdles avant-y
conception (110) et réalisation (130) ainsi que du suivi du programme de réhabilitation de

I'Agence de I'eau,

L'augmentation de I'effectip du service d'un agent du 15 fuin 2018 au 15 juin 2019 permettrait de
procéder a environ 700 contrdles de bon Ponctionnement supplémentaires et diminuerait le

retard existant.

€Ces contrdles sont facturés 100£ l'unité soit 70 000 € pour 1 an et 35 000€ pour 6 mois (de juin
2018 a décembre 2018). Ees recettes engendrées permettraient d'équilibrer les dépenses

occasionnées par ce nouvel agent (salaire, véhicule,..).

- Secteur enfance-jeunesse-animation sociale

Le contexte

Couesnon Marches de Bretagne est un territoire bien doté en termes d'équipements Petite
Enfance-Enfance avec un niveau de services diversifié et de qualité. Les structures de lex
Antrafnais (rmulti accueil, ALSH, Ripame....) sont gérées en régie, celles du Coglais sont déléguées 3
la SPL Services Familles.

En termes d’actions concrétes sur 2017 et commune aux deux opérateurs, I'EP€l a harmonisé sa
politique tarifaire en validant la nouvelle grille tarifaire des ALSH commune 2 l'ensemble des
familles du territoire, applicable & partir du 10 janvier 2018, Une commission d'Altributions des
places commune aux deux gestionnaires a été créée pour garantir le mé&me acces aux multi accueils

pour les familles du territoire.

Pour les jeunes, deux Pormules ALSH en direction des Ados, €ogl'Ados sur le Coglais, Ados
Exporers sur I'Antrainais : un projet jeunesse & construire 3 l'échelle de |a nouvelle

intercommunalité.

Enfin des services tels la [udothéque, les dispositifs €LAS existant sur I'Antrainais et mis en place
sur le €oglais depuis septembre, I'extension du poste de réPérents Familles offrent de nouvelle
perspectives pour renforcer le lien avec les habitants du territoire.

|'agrément Centre Social validé en mai dernier par la €AF permet de confirmer cet engagement.

Les princtipaux objectifs 2018

- Renforcer la participation citoyenne et assodier davantage les habitants dans les projets avec la
mise en place d'un comité d'USAGERS secteur Antrain dans le cadre de l'agrément centre sodal et
réflexion sur le renforcement du maillage territorial d'une structure d'animation de la vie sociale
sur le secteur du coglais.

- Valider la Convention Territoriale §lobale -avec notre partenaire LA €AF D'ILLE ET VILAINE

- Elaborer le cahier des charges pour lancer une étude sur les modes de gestion des structures
petite enfance-enfance (SPL-régie)

- Engager la réflexion sur le volet jeunesse

~ Assurer et coordonner I'organisation des services (multiaccueil, Ripame, ALSH.....)

Le budget 2018 des services enfance, jeunesse et activités « animation vie sodiale » avoisine les
916 000 € dont 120 000€ pour ogl'Ados avec 80% de financements autres que I'EPEI. (€AF,
MSA, Département et participation des Familles)
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Une mobilisation de financements importants pérennes principalem arcn e
enfance jeunesse, €entre social..). Reste & charge de {a collecy io; oas200rosss 20180130 2018 29-DE

‘'année 2018.

Les actions autour de la jeunesse a amplifier :

* Accompagner la Soopérative deunesse Services : 7 500€

Enveloppe jeunes : 5000 € Méme inscription budgétaire que 2017

* Etude sur le mode de gestion des activités enfance-jeunesse : 15 000€

Principaux investissements programmés Enveloppe 2018 :

* ALSH 11100 €

* Multi accueit : 20 000€ dont 177000€ pour l'installation de volets ou stores

* Ludothéque : 26 O00€ (dont pose d'un préau + chalet sur le site de Villecartier) pour remplacer

le ddme actuel, indispensabie a l'accueil de la ludothéque cet été en Porét.

* Bus pour Ados Explorers : 26 HOO € TTE si acquisition nouvelle

* Enveloppe investissement €ogl’ADCS : 8 000€ dont 30% de subvention €AF

* Pour les activités déléguées 2 la SPL Services Familles : ‘
Eompensation de service public 2077 : 527 245 €
Compensation de service public 2018 : 562288 € montant duquel il faut enlever la
subvention Contrat Enfance deunesse 3 hauteur de 167 500 €, le reste 4 charge pour la
communauté étant de 394 788 €.
Lié 3 la suppression des TAP, I'ouverture du mercredi matin des ALSH, la valorisation
salariale, {"harmonisation de la grille tarifaire ALSH

- Secteur Sports

Le contexte

Au cours de ['année 2017, le service des sports s'est structuré. Il assure la gestion de 5
équipements sportifs communautaires, organise et coordonne également la politique d'accés des
scolaires vers ces structures sportives uniquement pour les établissements scolaires du secteur de
I'ANTRAINAIS. 1i organise et anime deux Ecoles Multisports et intervient dans les écoles et
associations. Il coordonne et participe égaiement & 'ALSH Ados Explorers.

Le service est composé de deux éducateurs sportifs. De pius, deux conventions de prestations de
services sont signés avec la SPL sports, |'une sur le volet technique pour la gestion du complexe
et dojo de Maen Roch (Saint Brice) , la seconde sur le volet animation avec un développement de
projets sur le Sport Santé, la réflexion sur [‘organisation d'un forum des associations
communautaires.....

Les obijectifs 2018

* 'ouverture du nouveau complexe sportif communautaire de Bazouges fa Pérouse

* |a définition de lintérét communautaire sur le bloc « construction, entretien et
Ponctionnement d'équipements sportifs

* |’harmonisation dans la gestion des équipements sportifs communautaires (ménage,
maintenance...)

* | *harmonisation des politiques d'aides aux associations sportives

* {a dépinition du champ d'exercice des actions relevant du sport sur le nouvel EPCI, sur le volet
animation (limite de partage commune —EPEI)

* "avenir de 'OPfice des SPORTS du Coglais sur ce nouveau territoire

* La politique d'accés des scolaires vers les équipements sportifs

* | 'accueil des scolaires & la piscine COGLE'C

* Le développement de la politique SPORT SANTE

* Réflexion sur un forum des associations sportives communautaires
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Budget du service des Sports : réalisé 2017 : 703 000k, proposiy Affiché le

pour 2018 iD: ossznoorosaa-zmsmao-zms’_zs-os

Gestion des équipements sportiPs communautaires :

Les dépenses réelles 2017 de 130 393 £. L'inscription budgétaire proposée est de 156 661 €.

Cette augmentation se justifie par les éléments suivants :

* Nouvel équipement sportif communautaire 2 Bazouges (colt de Ponctionnement estimé en +;
8 000 €/ an)

Cet équipement remplacera I'ancienne salie des sports laquelle devrait 8tre rétrocédée 3 la
communre. Sur une période non définie, 'EPE] aura les deux équipemenits en propriété.

* Travaux de maintenance sur les salles de sports d’Antrain et Tremblay : augmentation de 9 600

€/ a 2017.
* Budget plus élevé que le réalisé pour les postes de Fluides car ces dépenses fluctuent d'une

armeée sur |"autre.

Transport vers les équipements sportifs 2017 :8 913.94¢€
Origntations 2018 : 8 000 € lié 3 ce nouvel équipement sportif sur la commune de’ Bazouges la

Pérouse

* Appel & projet SPORT-SANTE
Budget de 21 003 € Cofit résiduel & charge de ta communauté : 5 247¢

* Equipement aquatique :
Compensation de service public piscine : 422 368€ en 2017,
Orientation 2018 ; 422 368€

* Investissement ;

Piscine : Equipement économie d'énergie pour la piscine : 110 O00€ (subventionné 3 hauteur de
42 240€).

Eclairage complexe sportif 15 000€

Divers (filet, chaises d'arbitres 5 000 TT€ pour I‘ensemble des équipements sportifs)

- Secteur culture - lecture publique

Le contexte
En 2017, structuration du pdle culture composé d'un service culturel et d'un service lecture

publique (11 agents). €e pdle a en charge la programmation culturelle avec la gestion d'un
équipement culture!, les dispositifs d'aides aux associations, le volet éducation artistique et
culturelle, la coordination de I‘événement du printemps du Coglais et un réseau de lecture
publique. €e demier est composé de 12 sites. Fin 2017, un nouveau projet de réorganisation des
ressources humaines a été validé et le travail d*harmonisation des pratiques est en cours pour 3
terme arriver a une équité de services.

Les difficultés soulevées par les services : des moyens humains trop restreints au sein du service
communication qui ne permettent pas de communiquer largement sur les temps forts et
animations du PBle. €& manque de ressources humaines impacte directement certains services et
plus particulierement le pdle culture car ils réalisent eux-mémes leur propre communication.

D'autre part, I'annualisation des agents du service culture et le non renouvellement du mi- temps
en médiation (poste non renouvelé fin 2016) a des incidences directes sur le service qui se

retrouve sous tension.
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* Réplexion globale du dispositif d'aides aux associations culturelles| i : 03s-20007c688-20180130-2018_29-DE

* Travail autour de la création d'un EPEC en lien avec le Village-
* Evolution des dispositifs Musique 2 I'Ecole/chéque culture : extension au nouveau territoire ¢
Scénarii a proposer

* Etude Maftrise d'ceuvre nouvelle médiath2que de Bazouges La Pérouse

* Travail sur le Ponctionnement Putur de l'espace Médiatheque dans 'ESEE

* Travaux d’hartnonisation et réécriture des compétences

* Budget Service lecture publique

Le budget de développement et de renouveliement des collections sera stabilisé pour 2018.
Augmentation des charges 2 caractére général li¢e au transpPert des médiathéques de Bazouges,
Tremblay et Antrain.

Hors masse salariale, le budget de Ponctionnement est proposé a 14O Ke en dépenses contre 134
K€ réalisés en 2017.

Eette augmentation est compensée par une réduction de 6% de la masse salariale entre le réalisé
2017 et le prévisionnel 2018, suite 2 la réorganisation du service.

Les recettes liées aux ressources humaines augmentent Portement grace & l'obtention d'une aide a
'emploi de 18 586 € du département et une aide de I'état de 2 461 € pour |'extension des horaires
d'ouverture.

En investissement, une enveloppe de 41122 € TT€ est sollictée se décomposant comme suit :
* Logiciel pour la mise en place d'un catalogue commun 15 000 € (subventionné DRAC &
HO%)
* Elargissement de 'offre tablettes sur le secteur d'Antrain 4 500 € (subventionné DRAE a 4O %)
* Mobilier médiathéques 16 522 €
* Beux vidéo 2 000 €
* Divers 2700 €
* Budget Service culture :

Une baisse de 5% est appliquée sur les domaines suivants :

Programmation centre culturel

Programmation estivale / médiation

Printemps du coglais

Fonctionnement centre culturel

En 2018 de nouvelles associations ont déposé un dossier de demande de subvention (extension
sauvage, carrefours culturels du €ouesnon, ..). Une baisse globaie de 5% apparait difficile a
appliquer.

- Les dépenses d'investissement de €ouesnon Marches de Bretagne
Les dépenses d'investissement (tous budgets confondus) ont concemé essentiellement en 2017 :

* La salle omnisports de Bazouges La Pérouse (payé sur 2017 : 1.Imillion)

* Le local des restos du cceur (payé sur 2017 : 30 000 € sur 60 000 €)

* eommerces multi services de oglés

* Aménagements les hauts Rochers et St Germain (paiement 70 % en 2018)
* Solde du nouveau si¢ge social

* OPAH

* PLUI

* Tras haut débit TR 1 et TR 2 Eoglais (115300 TTE) (30 % du paiement)
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" ESCC (paiement avance Département 69 000 €)

* Granulats (voirie)

“ Matériels informatiques 36 300 TTE

* Fonds livres bibliothéques 25 900 TTE

* Equipemnent culturei de Montours 17 000 TT€

* Acquisition de 2 véhicules électriques 36 650 TTE

* Subventions équipements aux entreprises 70 520 TTE

Se poursuivra et/ou débutera en 2018, le paiement des marchés suivants -

* La Salle des sports de Bazouges La Pérouse (Reste 3 payer 680 000 €)

* Les maisons de santé Antrain et Bazouges la Pérouse (1475 248 € HT)

* Pble social et solidaire (2.7 millions TT€)

* Les travaux d'extension dans la boulangerie de Montours (92 000€)

* L'aménagement centre d’exploitation de Rimou (travaux intérieur) (32 000 € ht)

* L'aménagement units 3 les tremplins (Marché public en cours)

* L'aménagement unité 2a les tremplins (paiement en 2018)

* Les batiments artisanaux Noyal sous Bazouges

* Le Trés haut débit (dont 500 000 € pour le secteur d'Antrain)

* Le local des restos du coeur (Reste 50 % 2 payer dépense ttc 30 000 €)

* La réhabilitation de logements 1 rue du crochet, et 8 rue du Tertre & Morntours (250 000 HT €
de travaux, MP en cours d'analyse) _

* La réhabilitation logement St Hilaire (145 000 € estimeé)

* La diagnostic voirie (MP en cours 92 000 € HT estimé)

* L'aménagement d’une surPace disponible au sein de la maison de santé St Brice-MAEN ROEH

(estimation 165 000 €)

S'ajoutent aux profets énumérés précédemment et pour lesquels une orientation politique doit
étre donnée afin que la dépense soit inscrite dans le budget « principal ou annexe » 2018 -

* la Réhabilitation de la médiatheque de Bazouges la Pérouse (515 000 € HT travaux estimé)

* La Méthanisation { 250 000 € d'étude engagées)

“ L'aménagement du Ter étage de la Maison de santé de Saint Brice en €ogles (165 000 € HT de
travaux). .

* Les travaux multi-services & Saint Etienne en Cogles (10 a 15 000 € de travaux HT)

* Les travaux d’aménagement du centre d'exploitation de Saint Etienne en Cogles (70 000 € HT
de travaux estimés)

* L'étude thermique et travauk au siége de €MB (50 000 € HT estimé)

* Les cabinets osthéo infirmier Saint Germain (15 000-20 000 € HT estimé)

* La réhabilitation 1* étage, local actueliement occupé par le restaurant du coeur & Antrain
(240 00O € HT estimé)

* L'étude équipement sportif portant sur la réalisation d'une piste d'athiétisme scolaire 3 Maen
Roch '

* L'aire de covoiturage (4O 000 € HT)

* La poursuivre I'extension de la ZA Saint Eustache

* l'acquisition de matériels de voirie (205 000 € HT)

- Le Pondier

Le contexte.
Le service Poncier de Couesnon Marches de Bretagne est en cours d'organisation depuis la fusion

et est composé principalement d'un agent supervisé par la Direction des Moyens Générau.
Sur 2017, la difficulté principale a 6té d'organiser le service en définissant son périmétre d'action
et bien connaitre le patrimoine communautaire.
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-Se doter d'un outil de gestion des affaires fonciéres créé en interne avec le service SI§.

-établir un inventaire exhaustif du patrimoine communautaire

-Planifier un programme de cession et d'acquisition des biens immobiliers défini selon les
orientations des politiques publiques.

-Pormaliser les procédures de mise en vente ou d'achat des biens, modalité de Pixation des prix,
consultation des domaines, rédactions des actes etc.

Les principales actions 2018 :

1 - Programme de cessions :

- En mai 2017, a été acté un projet de vente de logements sociaux principalement situés sur l'ex
territoire du €oglais (Les Portes du €oglais, Montours, Baillé, Saint Hilaire des Landes etc.)

- S'ajoute une sélection de biens immobiliers communautaires non occupés proposée a la vente
Ex : La vente de I'ancien sizge de €oglais Communauté

* Mise en ceuvre de la politique €ceur de Bourg, vente en cours d'une d’habitation sur Saint Hilaire
(20 000 €)

2- Programme d’acquisition :

- Echanges parcellaires & réafiser dans le cadre de la construction de l'usine de méthanisation.

- Faire l'acquisition de parcelle afin de poursuivre I'extension de ia zone d'activité de Saint
Eustache. (En 2017, une propriété située sur la zone du projet d'extension a été acquise par
I'établissement public Poncier pour le compte de Couesnon Marches de Bretagne : 80 000 €.)

- Acquisition d'une parcelle avec bétiment afin de créer un centre d'exploitation 2 Maen Roch
Saint Etienne en €ogles dans le cadre de 'exercice de la compétence « voirie » transPérée au ler
janvier 2018. (75 000 €)

- Acquisition d'un ensemble immobilier 2 Bazouges La Pérouse destiné a la construction d'une
maison de santé (70 000 €)

3 - Rédaction, renouvellement des baux professionnels, commerciaux et ruraux

Poursuivre la rédaction des baux professionnels des maisons de santé, renouveler les conventions
d’occupation des locaux, mettre 3 jour les conventions de mise 3 disposition des biens immobiliers
dans le cadre des transferts de compétence.

Cutre les prix d’achat, les actes d'acquisition mais aussi la rédaction des baux confiée aux notaires,
géngrent des Prais d'actes & ne pas négliger au budget. L'objectif & moyen terme est de rédiger
certains {es baux en interne pour en faire i'économie.

~ Informatique et systéme d'information

Principaux objectifs

* Mise en place d'un réseau unifié entre site principal et sites distants

* eontribuer 2 la réalisation d’économies de fonctionnement

* Mise en place en collaboration avec MEGALIS d'ure GED (gestion électronique documentaire)
* Mener une réplexion sur le télétravail pour aboutir 3 une solution technique a proposer

Principaux enjeux et actions 2018

* Lancement d'un marché unique pour nos copieurs afin de réaliser des économies sur fe
renouvellement des matérieis et la maintenance.

* Lancement d'un marché télécommunication. Besoin d'une assistance 3 maitrise d'ouvrage - colt
& environ 8 500 € HT.
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* Achever la sécurisation des postes de travail individuels.
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* Messagerie : mise en place d'un relais et sécurisation

Principaux projets d'investissement 2018

* Enveloppe renouvellement postes de travail pour maintenir le niveau de perPormance des
matériels et pour accompagrner les nouveaux usages (nomadisme) : 15 000 € HT

* Renouvellement licence antivirus et mise en conformité packs office : 5 000 € HT

* Participation financiére de Couesnon Marches de Bretagne au projet GED piloté par Mégalis :
16 800 € TTE de dépenses sont & inscrire mais moyennant une réduction des cotisations dues &

Mégalis les prochaines années.

B - Structure et évolution des dépenses de personnel & Couesnon Marches de
Bretagne
Eléments de contexte

Un premier bilan du Ponctionnement des services et son organisation post Pusion peut désormais
étre dressé.

Des ia fin de I'année 2017, des rencontres réguliéres ont eu lieu entre élus et directions afin de
Lirer les premiers enseignements de cette fusion et tenter de répondre aux difficultés rencontrées.
Aux problémes de surcharges de travail parfois constatés dans certains services s'opposent la
volonté de mieux maitriser les eppectifs de Couesnon Marche de Bretagne. D’ores et déj3, un
travail de rationalisation est en cours qui conduira & des ajustements organisationnels en interne
dés 2018. [ls se produiront par étape afin de saisir les instances réglementaires (Eommission
Administrative Paritaire, Comité Locale, Bureau et Eonseil Communautaire).

- Structure et évolution de |a salariale

Couesnon Marches de Bretagne emploie des agents publics pour assurer ces missions de service
public qui se répartissent comme suit :
Les effectifs au 1% janvier 2018

STATUT NOMBRE
Titulaires /stagiaires 78
Dont 2 agents en disponibilité 2
Non titulaire 16
Apprenti (droit privé) 1
CAE (droit privé) 2
Emploi d’avenir (droit privé) 1
Agents €D§ en portage (gaf) ' 10
Total . 108

Ne sont pas compris dans les epectips :
- les agents ou services communaux qui sont mis 2 disposition de €ouesnon Marches de Bretagne

dans le cadre notamment des transferts de compétence.
~les agents travafllant dans les SPL qui gerent des activités dans le cadre de la délégation des

services pubilics.
Un agent travaillant & temps complet dans (a collectivité, effectue 1607 H de travail 2 I'année.
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Dans le cadre de la mise en ceuvre des politiques publiques, ont ete identifiés en 2018 en
ressources humaines les besoins suivants : '

ECTIC  ETP ;  EOUT OBSERVATIONS
: . ANMNUEL
REETI D E
Soutien au responsable de pbile 1 33500 € ;| Recrutement d'un agent en catégorie B
Economie Tourisme/fFibre
optique/PAE
€onseil en Développement 030 | 12000€ | Dédsion actée en conseil du 23/01/2018
Recrutement d'un chargé de mission ! Contrat 1an (demande satisfaite)
| 11 heures hebdo
€hargé de mission Habitat/OPAH 1 2U 500 € Poursuite du contrat au-dela d'avril
2018 7
[REETION D E
GENERAUX 0.50 15000 € Recrutement en renfort

Renfort en RH (-0.70 depuis 2017)

DIREETION DES SOLIDARITES, DE
LA €ULTURE ET DU SPORT '

2 Eontrats agents CAE se termirent ; 1.4 23850 € Poursuite en contrat a durée
en avrii & 'ALSH PERCEVAL déterminée classique
DIREETION
1 Assistante de direction /SPR i1 30 000 € Demande de création d'un poste
i permanent d'assistante de direction en
catégorie €
1 poste agent technique : 1 28 000 € | Recrutement d'un agent de catégorie C

(0.4 Maintenance batiment
0.6 Espaces verts)

| 1 Agent SPANE jusqu'au 31/12/2078 1 13700 € Eontinuité du contrat de ['agent qui

. suite au retour en juillet 2018 de | assure le remplacement du congé
I'agent responsable du SPANE partie maternité d'un agent afin de réaliser des
en congé maternité i contrles de bon fonctionnement
TranspPert personnel (compétence 3 100950 €

voirg) ',_

| Total | 257000€ |

Eertaines créations d’emploi seront financées :
- L'emploi du chargé de mission du conseil en développement (80 % financé)

- Les transferts de personne! des communes vers I'intercommunalité dans le cadre du transfert de
charges (3 agents de voirie = 109 500 € Attribution de compensation)
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- Le budget prévisionnel des ressources humaines
iD : 035-200070688-20180130-2018_29-DE

Au titre de ('année 2078, la répartition des dépenses du personnel

Compte Dépenses du personnel prévisionnelles

administratif 2017 année 2018

T'Tuugégt”q%;‘émuw“ 3 236 433,35 3 479 205.00
GAF ET Mise 2 disposition 415 077,31 372 149 55
Gratification de stage €omprise d-dessus 3 500,00
Assurances Groupe 141 215,00 150 000,00
Visites médicales 6 340,89 5 Q00,00

Chaques déjeuner 115 716,32 130 000,00

€as 19 185,50 20 000,00

[ Amende emploi handicap 15 000,00* 10 000,00*

! BUDGET GENERAL 3 948 968,92 4 169 954,32

* cette dépense ne se trouve pas dans le chapitre 12 (charges du personnel)

L'estimation prévisionnelle des charges du personnel pour I'année 2018 intégre le cout des
besoins en personnel exprimés plus haut par les directions. Notez que I'écart des montants entre
les dépenses réalisées au 31 décembre 2017 et le montant chiffré des besoins en personnel, est
supérieur au montant du prévisionnel 2018. I| s'explique par le fait que les agents partis en 2017
n'ont plus de salaires comptabilisé sur I'année 2018.

- La définition de la politique des ressources humaines

En 2018, il conviendra de définir la politique des ressources humaines appliquée par €ouesnon
Marches de Bretagne et de se prononcer sur les questions suivantes :

“sur 'opportunité de nommer (ou non) les agents inscrits sur liste d'aptitude au titre des
promotions intemes ou concours

* sur (a poiitique relative 2 I'évolution des carrieres des agents (Ponctionnaires/contractuels)
* sur I'harmonisation du régime indemnitaire (cotation des postes)

Les élus sont informés des évolutions réglementaires nationales suivantes qui auront des
conséquences financigres sur les dépenses de personnel :

* dournée de Carence :
Au Ter [anvier 2018, a éLé rétablie la journée de carence en cas d'arrét maiadie des agents publics.

Une retenue sur salaire d'une journée sera donc appliquée & chaque agent & chaque arrét de
travail ;

* Indemnité compensatrice de la hausse de Ia C5G au Ter janvier 2018 pour les agents

* Contrats Aidés .
Le Gouvernement a supprimé le dispositif des €ontrats d’Accompagnement dans I'Emploi. La

collectivité continue de percevoir les aides de I'Etat jusqu‘a la fin des contrats de travail conclus

avant cette décision.
Pour €ouesnon Marches de Bretagne, 2 contrats sont encore en cours et se terminent en avril

2018.
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* Report du Parcours professionnel carriéres et rémunérations (PPER)
Le gouvernement a confirmé l'intégralité de la mise en ceuvre du PPCR et a annoncé, pour
concitier cet engagement avec la trajectoire de redressement des finances publiques, le décalage
de douze mois de la mise en ceuvre des mesures statutaires et indiciaires. €ertaines grilles
indiciaires de rémunération d'agents Ponctionnaires seront refondues entrainant une
augmentation automatique de leurs rémunérations (année 2019).

* Ne pas négliger I'impact financier de mise en ceuvre de la retenue 2 la source sur les traitements
du personnel prévue 3 compter du er janvier 2013

Régime indemnitaire du personnei de Couesnon marches de Bretagne

crédits Consommes ] €rédits prévisionnels
| 2017 i 2018
€/ 611118 - TITULAIRE 311 686,02 345 48y 23
€/64138 - NON TITULAIRE 813U6,99 58 113,96
TOTAUX 393 033,01 _ 403 598,19

€ - Les orientations des dépenses 2018 - Budget §énéral

Rappel prospective Pinancizre DEFIP octobre 2017

2047 2018 2019 2020 - 2001 - Total
3911 1800 1800 1800 1600 10311
820 1053 - - - 1873
210 1484 4000 - . 2604
316 = . - = 318
190 982 1525 137 62 2887

: 420 - - B 420

: M . e - 1

. 205 205 205 205 205
5447 5885 4330 1042 1857 18 856

Rappel des 3 scénarios présentés par la DGFIP

* Dans le scénario 1, limpact du programme d'investissement est intégré ainsi que les perspectives
d'évolution en fonctionnement. Bien qu'une évolution dynamique des bases des laxes
« entreprises » (€FE, EVAE) soit retenue (+3 % par an), la €AF neLte est négative de 2019 3
2021. La situation pinanciére de la communauté est alors tres tendue.

* Le scénario 2 intégre les programmes diinvestissernents et une progression de la pression fiscale
de 2% chaque année. La situation financi¢re s'améliore nettement par rapport a la précédente
simulation, mais cependant le niveau de €AF nette est encore limité 2 la clbture l'étude et le poids
de la dette est conséquent.

* Dans le scénario 3, plus défavorable, les bases de la fiscalité « entreprises » sont considérées
comme stables, ce qui génére une nette dégradation de {'autofinancement généré qui est négatif
3 partir de 2019 malgré la progression de la pression fiscale.
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- Les charges a caractre général

Réalisées & hauteur de 1756 496 € pour I'année 2017 elles devraient dans le respect de [a note de
contexte 2018 étre réduites de 5 %. La prospective Pinancigre tenait compte d'un montant de 1

907 000 € pour ce poste dans I'année 2018.

- Les subventions et participations

Le montant des subventions versées aux associations pour I'année 2017 s'est élevé 2 575 340,65 £

pour une inscription de dépense & hauteur de 698 363 €.
L'objectip fixé est de réduire le montant de Vinscription budgétaire 2018 de 10 % par rapport a

l'inscription de crédits 2017, .
Quelle orientation budgétaire pour les nouvelles demandes de subventions et guelle enveloppe

pour l'aide accordée aux événements exceptionnels ?

- L'attribution de compensation

Une attribution de compensation provisoire dont le vote est prévu en conseil communautaire le
23 janvier va étre notifiée aux communes pour 'année 2018. Avant ie 30 septembre 2018 la
CLECT se réunira pour produire un rapport qui sera présenté au conseil municipal de chaque
commune membre afin de rendre |‘attribution de compensation 2018 définitive avant le 31
décembre.

A noter que la €LEET travaille sur le transfert de charges mais c’est le conseil communautaire qus
vote le montant de I'attribution de compensation.

Le calcul du transfert de charges iié & la voirie sera modifié en cours d'année mais de nouveaux
transferts de charges poumont intervenir en fonction de la définition - des compétences
facultatives et de l'intérét communautaire & déterminer pour les compétences optionnelles et la

compétence politique locale du commerce.

- la question des amortissements

Pour rappel 'amortissement des bitiments publics n'est pas obligatoire mais il a pour vocation de
constituer une réserve financidre pour assurer le renouvellement du bien.

‘Budget BATIMENT mﬁf’g:ifon 15 ans 20ans | 25ans | 30ans | Caractdre

Général | Nouveau siége social| 3356 051 | 223737 | 167803 | 134242 | 1M 868 oblig:,’;'oim

Santg | Maisonmédicale | 5. | 5509 6172 | 4937 | 414y | obligatoire

Montours
Maison santé ' .
Santé iy 163950 | 10930 | 8198 | 6558 | 5465 | obligatoire
Santé Magst"gﬁsfe“te 1890 401 | 126027 | 94520 | 75616 | 63013 | obligatoire

Entreprise| Multiservices Cogles | 485 733 32382 24287 | 19429 | 16191 | obligatoire

L'orientation de pratiquer {'amortissement du nouveau siége sodial est arrétée sur une durée de
30 ans.
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- Les nouveaux emprunts a engager pour 2018 Affiché le
D : 035-200070668-20180130-2018_29-DE
Budget Obijet Montang ~{AnMUite estimée

Général Aménagement Les Hauts Rochers VEH 233 497 € 14 280 €
Geénéral Pble solidaire Antrain ue2187€ | 28266¢€
Général €entre d'exploitation Maen roch + travaux 145221 € 11302 €
BUDGET GENERAL 8HO 905 € 53 848 €

Santé Maison santé Bazouges 26 766 € | 7753 €
Santé Maison santé Antrain 360 859 € I 22 069 €
BUDGET ANNEXE SANTE La7 625 € 2982 €

Entreprise Aménagement U3 village des artisans 125 000 € 9653 €
Entreprise e"“"““cm'; ﬁﬁga“;zﬁgeirtisa"a”“ 188 875 € 11466 €
Entreprise Multiservices €ogles 154 378 € 9154 €
BUDSGET ANNEXE ENTREPRISE 168 253 € 30213 €

Logement Réhabilitation 9 rue des estuaires St Hilaire 79594 € 4 850 €

TOTAL | 1676377€ | 18793 €

€e tableau ne tient pas compte des emprunts qu'il serait nécessaire d’engager pour des
investissements non inscrits dans la programmation prévue a la prospective

D - Les orientations de recettes 2018 — budget général

- Les dotations / La DGF
ia contribution au redressement des comptes publics dans ie cadre de la DGF s'arréte, et la
communauts, du Pait du transPert de la compétence voirie devrait enregistrer une hausse du
produit pour 2018. Le montant de la DEF pour 2017 était de 1135 980 €, V'estimation par le
cabinet SEMAPHORES, de majoration liée au transfert de la compétence voirie est de 70 000 €.
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La Fiscalité 2018 Affiché le

ID : 035-200070688-20180130-2018_29-DE

La revalorisation des bases sera de 1,2 % pour cette année

Pour rappel un dispositif de lissage Fixé 3 5 ans est en cours. L'augmentation du produit fiscal
2018 est liée d'une part & la variation physique des bases non connue 3 ce jour, a {a revalorisation
des bases mentionnée ci-dessus, 2 la décision d‘augmenter ou non le taux d'imposition.

- Les impBts ménages

La réforme de la taxe d’habitation met en ceuvre un mécanisme de dégrévement qui sera neutre
pour 'EPE, une certaine vigilance s'impose malgré tout sur {'évolution des compensations de
I’Etat 2 ce titre.

Pour rappel évolution de la fiscalité dans le scenario 2 de la DGFIP

GC Couesnon 2017 CC Couesnon 2021 Taux Moyens 2016

TH 1512 16,37 10,41
FB 417 4,51 131
R 12,63 13,67 436
CFE 2742 28,25 2423

~ La fiscalité entreprises

La €FE ne peut varier & ia hausse qu'en fonction de la variation des taux d'imposition ménages

communaux de I'année N-1.
La CVAE ne connaitra pas d'évolution, son produit estimé par la DRFIP pour 2018 s'éleve 3

886 517 € contre 887 065 € en 2017.
Une dotation & surveiller est la DERTP qui pourrait baisser de 5 % compte tenu du fait de son

intégration dans les variables d'ajustement de la DGF dans le PLF 2018,
Quelles orientations pour l'année 2018 ?

- Le Fonds de Péréquation des recettes Intercommunales et Communales (FPic®
Le FPIE reste stable, il sera bloqué au niveau national, 3 1 milliard d'euros,

Pour rappel le montant de ce Ponds de péréguation &Lait de 641 857 € en 2017 pour le territoire
de Couesnon Marches de Bretagne, et 301983 € ont été répartis en faveur des communes

membres.

Il est rappelé les modalités de partage de ce Ponds qui peut étre réparti selon une méthode
dérogatoire libre sous condition d'une délibération du conseil communautaire adoptée 3
Funanimité de ses membres. Si le conseil communautaire ne réunit qu'une majorité qualifiée de ses
membres, il pourra s'appuyer sur l'unanimité des communes. La date limite du 30 juin est
modifiée, la délibération devra intervenir dans un délai de 2 mois 3 compter de la notification du

FPIE.
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