1 - EOMPTE RENDU
Conseil Communautaire
Mardi 14 janvier 2020 a 18h30

Salle de réunion Parc d'Activités €oglais St Eustache
St Etienne en €ogles
35460 MAEN ROECH

L'an deux mille vingt, le quatorze janvier a dix huit heures trente, les membres du €onseil
Communautaire, [également convoqués, se sont réunis a la Salle de réunion « Parc d'Activités
Coglais St Eustache» Saint Etienne en €oglés 35460 MAEN ROEH, sous la présidence de
Monsieur Louis Dubreil, Président.

Présents: M. Dubreil, M. €anto, M. Serrand, M. €laude Guérin, M. De Gouvion St €yr, M. Roger,
M. Saint Mleux, M. Gaigne, Mme €lossais, M, Hubert

M. Hervé, M. Sourdin, M. Malapert M. Simon, Mme Tazartez, M. danvier, M. Garnier,
Mme €hataignier, M. Retoré, M. Eon, Mme Pairé, M. Battais, M. Hamard, M. Leray, Mme Briand Le
Priellec, M. Germain, Mme Mariau, M. Masson

Absents excusés avec pouvoir : M. Rault représenté par M. Hamard, Mme Bertaux représentée par
M. Saint Mleux, Mme Bannier représentée par M. Roger,

Absents excusés : Mme Hervé, M. Bouffort M. Pitois, M. Besnier, M. Marie,

Monsieur Bernard Serrand est désigné secrétaire de séance.

ORDRE DU dCUR

RESSCURCES HUMAINES

1~ €ONVENTION PRESTATION DE SERVIEE ANIMATEUR SPORTIF
Elu référent : M. Glivier Gaigne

Monsieur le Vice-président, en charge des ressources humaines, informe fes membres du €onseil
Communautaire du projet convention de prestation de service de 'animateur sportif, agent de la
Commune de Val Couesnon, prés de €ouesnon Marches de Bretagne a raison de 2 Heures par
semaine afin d'assurer l'animation de P'Ecole multi-sports au complexe sportif a Bazouges-la-
Pérouse. Cette convention de prestation de service couvrirait une période de 3 mois, le temps de
structurer la mise en ceuvre de la politique sportive communautaire.

Le colt de cette prestation s'élevera a 59,97 € par séance. (11 séances sur la période / le cout de
la séance comprend : {e face a face pédagogique, avant et aprés la séance et le déplacement).




FINANEES ~ FISCALITE
1- DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020
Elu répérent ; M. René €anto

Vu Tarticle 11 de {a loi du 6 Pévrier 1992 et de larticle L 2312-1 du €ode Général des Collectivités
Territoriales et des nouvelles dispositions relatives & la transparence et 4 la responsabilité
financieres des collectivités territoriales prévues par la loi portant nouvelle organisation
territoriale de la République (NOTRe) n°2015-991 du 7 Aofit 2015, un débat doit avoir lieu sur les
orientations générales du budget dans un délai de deux mois précédant I'examen de celui-ci.
Conformément aux dispositions prévues par le reglement intérieur du €onseil Communautaire de
Couesnon Marches de Bretagne ;

Conformément au décret n°2016-841 du 24 juin 2016, le Rapport d'Crientation Budgétaire
contenant des données synthétiques sur la situation financiere de Couesnon Marches de Bretagne
a éLé établi pour servir de support au débat.

A lissue de la présentation, les membres du €onseil Communautaire sont invités & s'exprimer sur
tes orientations générales du budget 2020.

La séance est levée a 22 h

Le secrétaire de séance . Le Président
M. Bernard Ser, el pulis Dubreil

. . \';:\e\
\
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I - PREAMBULE

Couesnon Marches de Bretagne fait désormais partie, depuis la Pusion extension, des
Ftablissements Publics thtercommunaux de plus de 10 000 habitants comprenant au moins une
commune de plus de 3 500 habitants,

A ce titre le Président présente au conseil communautaire dans un délai de 2 mois précédant
'examen du budget un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels
envisagés ainst que sur la structure et la gestion de la dette.

€e rapport donne lieu a un débat du conseil communautaire, dans les conditions prévues par le
réglement intérieur applicable a ce dernier.

[l est pris acte de ce débat par une délibération spécifique.

€e rapport est ensuite transmis, dans les quinze jours qui suivent son examen par l'assemblée
délibérante, aux maires des communes membres de la communauté.

Ce rapport est aussi mis & disposition du public au siege de la communauté et dans les mairies des
communes membres de 'EPEI

Le débat d'orientations budggtaires est donc un moment Port de la vie de I'EPEI et constitue la
premiére étape du processus d'élaboration budgétaire.,

Ce débat va permettre de présenter :

* Le contexte nationat dans lequel s'inscrit le projet de loi de finances 2020
* L'analyse de (a situation financiere et fiscale de Couesnon Marches de Bretagne
* Les éléments de prospective budgétaire pour 'année 2020

Le rapport d'orientations budgétaires ne présente pas un budget réalisé, mais des objectifs
concernant notamment.

* L'évolution des dépenses et recettes réelles de fonctionnement
“ |évolution du besoin de Pinancement annuel calculé comme les emprunts minorés des

remboursements de detie,

Le conseil communautaire peut pour définir ces objectifs s'appuyer sur la rétrospective financiére
réalisée par la DGFIP en octobre 2019

- EONTEXTE NATIONAL

La loi de finances 2020 s'inscrit dans la continuité de la mise en ceuvre de ta loi de programmation
des finances publiques 2018-2022 qui ne devrait pas aller jusqu’a son terme, des adaptations
devant avoir lieu au printemps 2020. €ette derniére fixait pour cette période les objectifs

d'évolution des Pinances publiques :

* Réduction du déficit public
* Réduction du ratio dépenses publiques / PIB
* Réduction de 'endettement
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QUELS SONT LES ELEMENTS DU CONTEXTE MAERO ECONOMIQUE ?

1. Le taux de croissance du PIB (en volume)
o 17 %en 2018 contre 1,1 % en 2016 et 2,2 % en 2017
» 1,4 % en 2019 (prévision 1,7%)
o 13 % en 2020

2. Le taux de croissance des prix a la consommation hors tabac
s 1.8 % en 2018 contre 0,2 % en 2016 et 1 % en 20717
» 1% en 2018 (prévision 1,3%)
» 1% en 2020
» 1,75 % en 2027 ek 2022

3. Les taux d'intérét
»  Taux tongs (JAT) 1 négatif pour I'Etat -0,20 %

QUELLE TRAJEETGIRE D'EVOLUTION DES FINANECES DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES ?

Réduction du dépicit public
* Prise en charge par I'Etat de la baisse des prélevements obligatoires qui entraine une
degradation du défidt du budget de I'Etat : - 98,7 Milliards € en 2019 contre -81,3 Milliards € en
2018 (révisé)
* Déficit des Administrations Publiques : - 2,8 % du PIB prévu en 2019 avec un réalisé de -3,1 % en
2019. Une prévision de -2,2 %du PIB pour 2020,
* Croissance modérée des dépenses de fonctionnement :

En 2019 @ +15 % contre 1,8 % en 2018

En 2020 : prévisiocn de 0,7 %

RAPPEL :
- Pacte financier : 228 sur 321 (71%) signatures de contrats au 30 juin 2018 (Collectivités dont le

budget principat dépasse 60 Millions d’Euros)
* D'un déficit a un excédent de financement des APUL depuis 2016

DES OBUECTIFS LOCAUX

Les Collectivités Territoriales de plus de 3 500 habitants dolvent indiquer lors de leur DOB, leurs
objectifs concernant I'"évolution de leurs dépenses réelles de fonctionnement ainsi que leur besoin
de financement en cohérence avec la trajectoire nationale d'évolution annuelle des dépenses de
Fonctionnement (+1,2%) et de réduction annuelle du besoin de financement (-2,6 Md€)

PARMI LES PRINEIPALES MESURES DE CETTE LOI DE FINANEES :

Les modifications de cette loi de finances :

Des transferts financiers de I'Etat aux collectivités en hausse dans (e Projet de Loi de Finances
(PLF) 2020.

Le PLF prévoit une minoration des variables d'ajustement de 120 milflions d’Euros composées en
2020 entre autres

- de la Dotation de la €ompensation de la Réforme de la Taxe Professionnelles du bloc communal
de 10 millions d’'Euros,

- des Fonds Départementaux de Péréquation de Taxe PropPessionnelle,
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Les modalités de répartition interne de la Dotation Globale de Fonctionnement sont assouplies :
- proposition par une délibération a la majorité simple du €onseil Communautaire de mettre en
commun tout ou partie des attributions de DGF communale en précisant la liste des critéres de

ressources et de charges retenus,
~ des délibérations concordantes de l'ensemble des conseils municipaux dans un délai de 2 mois

- une délibération & la majorité des 2/3 des suffrages exprimés des membres du Conseil
Communautaire sur la répartition des montants.

AUTRES MESURES :
LE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT LOEAL

Les dotations d'investissement alloudes aux communes et EPEl s'élevent a 2 milliards d’euros dans
la loi de finances 2020.

l.a Dotation d'Equipement des Territoires Ruraux (DETR) reste sensiblement au méme niveau
gu’en 2019. :

LE REPORT DE L'AUTOMATISATION DU FETVA AU 1 JANVIER 2021 pour raisons techniques,
LA MISE EN APPLICATION DE NOUVELLES EXONERATIONS D'IMPOTS LOCAUX pour :
Les activités commerciales situées dans les communes ruraies isolées,

Les entreprises commerciales ou artisanales situées dans des communes ayant signé une
convention « d'opérations de revitalisation du territoire »
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A - Les résultats prévisionnels de 'exercice 2019
BUDGET GENERAL Fonctionnement | Investissement | Restes a réaliser
Dépenses 12 364 323,18 5131 423,97 6 HO1 651,00
Recettes 12 847 587,81 3708 792,52 5 481 998,00
Résultat de l'exercice 183 264,63 -1 422 631,45 -919 653,00
Résultat reporté 2270 932,16 2 H32 174,04
Résultat de cidrure 2 754 196,79 1009 542,59
Résultat global (Ponctionnt+invest.) 3763 739,38
Résultat global (Fonctionnt+invest.+restes a réaliser) 2 BLH 086,38
ANNEXE LOGEMENT
Dépenses 578 H67,25 367 888,12 0,00
Recettes 562 904,54 377 193,00 0,00
Résultat de l'exercice -15 562,71 9 304,88 0,00
Résultat reporté 19 641,80 ~51 613,65
Résultat de cibture H 079,09 ~42 308,77
Résultat global (Ponctionnt+invest.} -38 229,68
Résultat global (Ponctionnt+invest.+ restes a réaliser) -38 225,68
ANNEXE ENTREPRISE
Dépenses &43 498,63 582 035,35 82 201,00
Recettes 662 186,83 734 H36,07 262 500,00
Résultal de l'exercice 18 688,20 152 HOO,72 180 299,00
Résultat reporté 27 384,34 -230 HO7,44
Résultat de cloture Heo 072,54 -78 006,72
Résultat global (Ponctionnt+invest,) -31 934,18
Résultat global (fonctionnt+invest.+restes a réaliser) 148 364,82
ASSAINISSEMENT €€MB Fonctionnement | Investissement
Dépenses 141 554,51 366,H0 6 072,00
Recettes 200 760,70 2 690,21 13 368,00
Résliltal de l'exercice 59 206,19 2 323 81 7 296,00
Résuitat reporté H9 165,36 5 792,21
Résultat de cloture 108 371,55 8 116,02
Résultat global (Ponctionnt+invest.) 116 487,57
Résultat global (Ponctionnt+invest +restes 3 réaliser) 123 783,57
PHOTOVULTAIQUE Fonctionnement | inveskissament
Dépenses 4 336,87 7 855,00 0,00
Receltes 7 299,66 3 703,00 0,00
Résultat de 'exercice 296279 ~4 152,00 0,00
Résultat reporté 26 735,29 700,15
Résultat de cldture 29 698,08 -3 451,85
Résultat global (Ponctionnt+invest.) 26 246,23
Résultat global (Ponctionnt+invest, +restes a réaliser) 26 246,23
ORDURES MENAGERES Fonctionnement | Investissement
Dépenses 2 053 422,78
Recettes 7932894 ¢+ | B
Résultat de {'exercice -259 800,84
Résultat reporté 271 822,80
Résultat de cldture 12 021,96
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LOT.ERUIX ROUGE Fonctionnement | Investissement | Restes a réaliser
Dépenses 323 922,19 288 726,30 0,00
Recettes 315 003,30 320 414,91 0,00
Résuitat de Pexercice -8 918,89 31 688,61 0,00
Résultat reporté ~1 054,87 -320 H14,91
Reésultat de cléture -9 973,76 ~288 726,30
Résultat global (fonctiornt+invest.) ~298 700,06
Résultat global (fonctionnt+invest.+restes & réaliser) -298 700,06
ZA ANTRAIN Fonctionnement | Investissement | Restes a réaliser
Dépenses 3 493,69 0,00 0,00
Recelles 0,00 842,60 0,00
Résultat de Pexercice -3 493,69 BH2,60 0,00
Résuitat reporté 78 251,64 -5 826,59
Résultat de cloture 74 757,95 -4 983,99
Résultat global (fonctionnt+invest.) 69 773,96
Résultat global (fonctionnt+invest. +restes a réaliser) 69 773,96
LOT.EXTENS®ST EUSTACHE Fonctionnement | Investissement | Restes & réaliser
Dépenses 1 020 OBY,H2 1011 134,35 0,00
Recettes 1020 877,42 847 858,HO 0,00
Résultat de 'exercice 823,00 ~163 275,95 0,00
Résultat reporté 1,20 ~117 862,40
Résultat de cloture 824,20 -281 238,35
Résultat global (Ponctionnt+invest.) ~280 MiH,15
Résultat global (Ponctionnt+invest.+restes a réaliser) -280 Uiy, 15
ECOBATYS Fonctionnement | Investissement | Restes 3 réaliser
Dépenses 72 067,38 53 625,74 0,00
Recetles 70 600,22 53 591,11 0,00
Résultat de 'exercice -1467,16 -34,63 0,00
Résultat reporté 167874 103 573,38
Résultat de clbture 211,58 103 539,35
Résultat global (Ponctionnt+invest.) 103 750,93
Résultat global (fonctionnt+invest.+restes a réaliser) 103 750,93
LOT.LA GARE Fonctionnement | Investissement | Restes a réaliser
Dépenses 155 884,86 155 884,86 0,00
Recettes 155 884,86 154 85212 0,00
Résultat de ['exercice 0,00 -1 032,74 0,00
Résultat reporté -5 829,53 -154 852,12
Résultat de cléture -15 829,53 =155 884,86
Résultat global (Ponctionnt+invest.) ~171 714,39
-1 714,35

Résultat global (Fonctionntsinvest,terestes & réaliser)
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POLES SANTE Fonctionnement | Investissement | Restes a réaliser
Dépenses 224 088,03 1096 843,87 1H2 BE8,00
Receltes 211 335,74 S8 095,20 826 713,00
| Résuitat de ['exercice ~12 722,29 -148 748,67 684 145,00
Résultat reporté T1155,30 =525 703,25
Résultat de cldture -1%566,29 -674 451,92
Résultat global (Ponctionnt+invest.) ~676 018,91
Résultat global (fonctionnt+invest.+restes a réaliser) 8 126,09
€EURS DE BOURG Fonctionnement | Investissement | Restes 3 réaliser
Dépenses 68 582,67 298 535,61 0,00
Recettes 7% 138,61 66 832,80 0,00
Résultat de l'exercice 10 555,94 =231 702,81 0,00
Résultat reporté 2 429,84 377 81C,99
Résultat de dlbture 12 985,78 1H6 108,18
Résultat global (Ponctionnt+invest.) 159 093,95
Résultat global (Ponctionnt+invest, +restes 3 réaliser) 159 093,96
ZA SAINT REMY DU PLAIN Fonctionnement | Investissement | Restes a réaliser
Dépenses 0,00 0,00 0,00
Recettes 0,00 0,00 0,00
Résuitat de ['exercice 0,00 0,00 0,00
Résultat reporté 0,00 0,00
Résultat de cléture 0,00 0,00
Résultat global (fonctionnt+invest. ) 0,00
Résultat global (fonctionnt+invest.+restes a réaliser) 0,00
ZA TREMBLAY Fonctionnement j Investissement | Restes a réaliser
Dépenses 0,00 0,00 0,00
Recettes 0,00 0,00 0,00
Résultat de l'exercice 0,00 0,00 0,00
Résultat reporté 0,00 0,00
Résultal de cléture 0,00 0,00
Résultat global (Ponctionnt+invest,) 0,00
Résultat global (Ponctionnt+invest, +restes & réaliser) 0,00
RECAPITULATIF
Dépenses 17 653 666,46 8 994 31957 6 632 492,00
Recetles 17 927 201,63 7 219 301,94 & 584 579,00
Résultal de {'exercice 273 535,17 -1775 017,63 -47 913,00
Dépicit report.é 16 884,40 -1 HOG 780,36
Excédent reporté 2 748 043,17 2 920 051,37
Résultat reporté 2 731 158,77 1513 271,01
Résultat de cldture 3 004 693,94 261 746,62
Résultat global (Ponctionnt+invest,) 2 742 947,32
Résultat global (fonctionnt+invest.+restes & réaliser) 2 695 034,32
TOTAL DEPENSES 28 071 650,79
TOTAL RECETTES 25 146 503,57 -2 925 47,22

28 071 650,79

17 670 BRO,86
20 675 244 80

10 HO1 099,93
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AU total, tous budgets confondus le montant des dépenses de Ponctionnement réalisées s'éleve a

17 670 550.86 €

Le montant des recettes de Ponctionnement réalisées s'éleve a 20 675 244,80€
Le résultat. de clOture s'éleve a 3 OOH 693,94 € en fonctionnement et a — 261746,62 € en

investissement.

B - Le budget principal de 'année 2019 par chapitre

EOGLAIS | ANTRAIN
! Réalisé | Rdalisé Réalisé TOTAL PREVU . Prévision Résultat Prévision
article LIBELLE 2015 | 2016 2016 2016 o017 || Reéalisation 2007 ) 5 5g 2018 | résultat 2018
o1 Eharngéié‘;flaaére 9g7 156 | so3ur || 1esos67 || 19us 743 1756 476 2307716 || 1985932 | 1885081
Charges de personnel
012 et Prais assimilés 213 ody | 1780 4w || 392u388 | Ytz ee3 39214 270 4181081 | Y023 876 4322 343
014 Atte];‘r‘:)"fjtl'fi’t';s de gelo48 || 1008818 || 1870766 | 1338 423 1335 803 1284563 | 1284562 | 1219952
022 | Dépensesimprévues - 84 467 237 349
Virement a la section
023 d'investissement * 196 155 )
Autres charges de .
65 gestion couante 1620 654 || YOO 050 || 2020744 || 2 4u2 996 2 246 075 2us2 182 | 2286 364 2 337 893
66 Charges financléres 213323 7 42 260 765 255 538 247 573 222 349 219 399 211332
€harges
67 exceptionnelles 1650 280 1930 5313 4982 9782 9379 63 216
o | Opérations de cession 700 33 869 34 569 122 421 41 839,23 1427 14y
Dotations alix .
68 amortissements 1150927 || uezesy [ temor [ 1779436 1766 190 1804779 [ 1783 663 1 897 363
TOTAL DEPENSES 6980 345 || M 637295 || 11617 640 || 12 160 7HO 1403790 12479 8o1j| T 635 oiy | 2364 324
. Réalisé| Raalisé Réalisé TCOTAL PREVU Prévision Prévision Prévision
article LIBELLE 2015 | 2076 2016 2016 oty || Réallsation 2007 0 7o 048™ I acilkat 2018 || résultat 2019
013 Atte?ﬁ:%‘;‘;s de 45 80 50 222 96 023 26 228 107 596 66 247 122 687 250 905
Produits des services .
70 et domalnes 241 540 223198 || ueu 7;8 L157 3?87. 4.85 ggs | Y56 650 43 3071 539 Ot2
273 7 imp6ts el tanes < Y568 348 || 2701736 | 7.220 08| 7250 o7 344 081 720 7,600 BSOS |[-7.606 509 1| 8 007 610
7321 A€ négatives o 51371 ya 748 64 568 64 568 82 453
i i 5 R
71 pamc"’a“;’l:;’ subventi agiHsy | ussyse | 857243 953 658 931163 1115 175 870 656
74 DEF (comptes 741) 663 927 507565 || 1211492 || 17135 980 1135 980 1135980 [ 1123719 1153 9ot
COMPENSATION
7t ETAT TP (compte 291 944 58 433 350 377 394 393 3914 558 uot 835 HOS 926 433 918
74831)
THB3IG | L UEDPER T il om0 000 126 946 426 946 || 108006 “}f 96935
g5 | Autres produits de seeuu7 || 301 B o3699u8 || 295549 293 801 20375 || 254 U3g 291 269
gestion courante
76 Produits financiers 2t 21 21 8y 25
77 | Produits exceptiorinels 11207 42 181 53 368 61797 47 850 55 372 56 483 35 4g2
77 Produits de cessicn o] 1G4 HgY ti1 839 427 144
moins-vaiue sur .
776 cossions 6 268 € 268 17 927
Neutralisation
7768 amortisst 77279 77279 98 289 98 298 119 068
subvent®équipt:
Amortissement . - ]
777 subventions 4o9 85% HO9 855 433 232 Y33 332 Y36 706 Y36 707 437 501
;5; Régie 14 043 128 895 142 938 78185 16 965 137 815 103 867 107 344
Reprise sur amortisst
781 imme 128 836 128 836
79 Transferts de charges 20 860 20 860 27596 27594
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RECETTES DE 12.020 "
UENERCICE 6 855 H77 || 4526593 (| 11382 070 | 11349 933 11566 545 s 11779 513 12 847 656
RESULTAT DE
LENERCICE -124 868 || ~110 702 ~235 570 ~810 807 162 755 58 972 14 Hgg 483 332
Excédent. de
0G2 Ponctionnement 3709 007 686 397 2395 403 2152 834 2126 433 27126 433 2210932
reporté
RESULTAT euMULE 15847139 575 695 2159 834 2 322 589 2270 932 2754 264
1068 | APfectation du résultat 196 155

En 2019, le compte administratif prévisionnel du budget général laisse apparaitre un résuitat
comptable excédentaire de 483 264,63 £,

DifPérents éléments sont & examiner pour apprécier ce résuitat ;

- Le produit Piscal 2019 a été majoré du fait du recouvrement de rdles supptémentaires & hauteur
de 120 018 €

- Du fait d'une opération de gestion exceptionnelle sur les provisions du budget annexe
entreprise, il n'a pas été nécessaire de verser {a participation du budget général d'un montant de
118 457 € prévue au budget primitif

- I'absentéisme, plus important que prévu (congés maternité, arréts maladie, accident de travail) a
generé une indemnisation additionnelle des assurances 4 hauteur de 129 452 €

AU final, ce sont 367 927 € de résultat qui sont issus d'événements exceptionnels ou ponctuels.

- L'année 2019 a permis de retrouver un niveau de DGF en augmentation, la communauté ayant
été pénalisée dans le contexte de la fusion du fait de application d'un €IF moyen national.

- De nouvelles mesures avaient été appliquées pour le budget 2017, et sont prorogées en 2019
neutralisation de P'amortissement des subventions d'équipement versées et appectation du Fonds
Départemental de péréquation de TP dans le budget général.

Le graphique ci-dessous retrace |'évolution de la situation Pinanciere entre 2016 pour les 2
comrmunautés et 2019 pour €ouesnon Marches de Bretagne,

La CAF brute prévisionnelle pour I'année 2019 est de 1 816 181 €, en augmentation par rapport 2
Vannée précédente et la CAF netle du remboursement de la dette en capital (671 750 €) est de
17THH 131 €, en augmentation par rapport a {'année 2018,

EVOLUTION EPARGNE

2250 000,00
1750 000,60
1250 000,00
750 000,00
250 000,00

{250 000,00) 2016 2017 2018 2019

Résultat camptable
El Capacité d'autofinancement brute
# Remboursement de la dette en capital

E Capacité d'autofinancement nette du capital a remhbourser
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€ - La dette de €oueshon Marches de Bretagne

“ANNUMTEA
CDETTEEN | ANNUIT
: GAPJTAL AU 3 ;a:;PAV!ERs-AU

DETTE El\i

REMBOURSEM' R BOURSEM'

'."BUDQET ANNEXE
. LOGEMENT = |

i BUDQET ANNEXE
_CCEURS DE BOURG} j;

BUDQET AN_'_f EX

. 2rpon

66 99179

'."ELOT ST EUSTA@ E 123 896 .0 32 623.06 5023016 e e
| o666 B2310226 1364195 10576073 3065198

Annuité de la dette en €fhabitant : 615,66 £
Pop DGF 2018 : 23 215

La capacité de désendettement :

un ratio permettant d'apprécier le niveau acceptable
d'endettement

2016 2017 2018 2019
COGLAIS | ANTRAIN | EONSOLIDE

=124 868 -10 702 =235 569 162 755 Y 285 W75 787

616 204 223 HH6 839 651 1 HO5 450 1365 350 1816 181

632 105 102 328 734 H33 781558 668 709 671750

=15 901 12118 105 218 623 892 696 64O TA4H H31

© encoursdeladette | 9134246 | 1464122 | 10598368 | 13 4O 557 | 14632290
'3-'capac1te désendethement’f L
 Gnanges | M8 6,6 12,6 9,5 10,7 11

1 292 666
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D - La fiscalité 2019

EVOLUTION DE LA FISCALITE

Affiché le
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- |Varigtion entre|. - -
BASES D IMPOSITION | 0@ | 20l3 ometzot |
TA)(E D HABETAT!ON 17 6146 295 1‘3'7- 972 "78'6 ’ES ‘576 506 | ©930210 _' j:'_'_ : 5',27 /n
TA)(E FONGEER BATI 16_-7_6‘{_0_48 17 156 31—16 17 8?1 353 1 OL§7 305 6,25 /u'-'r
TA)(E FGNEIER NON BATI 2'219"_24491’. 2 2u6 Lm 2 298 315 79 071 g 3 56%
o €FE‘_ 6 857_05‘2}' 7 51_7_-'069_ : -'7 _67_5__QH7_' EEaR:17/ 995._.'._ “IT 93 /o
RETROSPEETIVE FISCALE
STGLAIS | ANTRAIN || TOUTAL [ REALISATION i Réalisation .
COMPTE DENOMINATION 5016 5016 2016 5017 2018 Réalisé 2019
73111 | Cotisation Fonciére Entreprises || 1133228 | 621754 || 1754982 || 1888126 2076239 | 2112591
73111 Taxe d’habitation THU5 616 || 1116 374 [ 2561990 § 2662 6585 2766 664 2918 317
731M Fondier BAL 349 931 329 033 678 964 696 304 726 256 774 130
731 Foncier non bati 171 321 170 685 || 282 006 277 978 287 485 300 71y
/3111 {Taxe additionnelle foncier non bati| 12 796 7648 20 1y 20 H27 29 418 27 359
1919 664 (| 1623 740 || 3543 HOH || 3 657 364 3809 823

Fiscalité ménages TH, TF, TFNB

4 020 520

7311

Cotisation Valeur Ajoutée

7312 . H76 085 299 626 775 71 887 Q6h 885 BO6 983 902
Entreprises
y3ry  [Imposition F‘gg‘;“;;&:(e Entreprisesi s ggo I 15797 | 61677 65 626 66 05 61489
13113 TASCOM 10 191 13 079 123 270 171 344 128 181 132148
7318 Autres RS 79 127 3 833 92 960 128 390 66 783 120 018
73241 Altribution Eie compensation Lg 7U8 64 569 82 153
négative
7362 Taxe de séjour 27 370 30 757
7323 Fonds National de Garantie ) ey, - qus guy | 206 292 206292 1 206208
Individuelle des Ressources
73223 Frie 357 729 113 307 471 636 339 87‘—I 3HO 000 339 957
SOUS-TOTAL 2. 15456 | U560 §1971658 | 1847339 | 1785015 | 1956952
SOUS-TOTAL €73 568 348 || 2701736 || 7 270 084 7 392 829 7 871 077 8 090 063
ETAT Dotation de €ompensation
7HB313 de Réforme de la Taxe 234 74y 234 THH 234 744 234 744 228 980
§ professionnelle
T8I ETATE601npepsatlon Glfonl:,rlbutlon 5 859 519y 5 053 1573 0
conemique Territoriale
qugay | ETAT Compensation Réduction 136 1 150 331 2 045 31 482
Création Entreprises
74834 ETAT compensation exo TF 274 21 H85 165 168 183
yugas | FTAT e"*’mpenf’j‘{i‘f” Exonération | 53931 | sgoty | 100945 | w77 169969 | 173273
SCUS-TOTAL 3 €f7us 291 944,00] 58 433,00 ||350 377,00 394 558,00 ] HO6 926,00 || H33 918,00
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E ~ Bilan relatif aux affaires Poncigres 2019

EESSION DE BIENS IMMOBILIERS 2019
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AU BUDGET GENERAL
) . . Date de
Acquéreur Nature du bien adresse | Prix signature
€ommune de VAL Ancien Pdle de \ . .
EeGUESNGN proximité 1 rue de Fougeres Antrain 200 000 £ 4 avrit 2019
€ommune LES
PORTES DU Parcelle ZP32 l.ouvaquint. Montours 20272 € 6 juin 2019
CUGLAIS
Particulier Ancien siége 45 rue charges de Gaulles 155 000 € 17 juin 2019
SAFER Parcelles Louvaquint Montours 18951220€ | 2° dzeéfg‘bre
AU BUDGET ANNEXE LOGEMENT
. . . Date de
Acquéreur Nature du blen adresse Prix signature
S . Impasse des géraniums St 31 octobre
Particulier Cellier Sermain on Eogles 3000¢€ 5019
Dans le cadre de ['exercice de la politique de développement économique
. . . Date de
Acquéreur Nature du bien adresse Prix signature
BOUTET eyril Terrain Lot 11 ZA La gg‘gf Rouge Maen | gy 53550 € | 15 auril 2019
Commune 5t Parcelle ZNY et AB3£1 Le Bourg St Hilaire des Landes H6 OO0 € 3 ockobre
Hilaire des Landes ' 2019
Soit des produits de cession tous budgets confondus de 649 316,70 €
AEQUISITION
Al BUDGET GENFERAL
; . , Date de
Acquéreur Nature du bien adresse Prix signature
EPF Parcelles La Goubrals, Ia Cour, Benvalr, | 13 659 79 ¢ | 1 quril 2019
Maen Roch
Dans le cadre de I'exercice de la politique de développement économique
] . ! . Date de
Acquéreur Nature du bien adresse Prix slanature
Consorts Lepont Parcelle La Bassetais Maen Roch U25 635 € 28 novembre
ZE1 112 45 192 -7 R 2019
S€l La Giraudais 2E127,128 l.a Bassetais Maen Roch 256 895 € 28 n;g;agm bre
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Soit des dépenses d'acquisition tous budgets confondus de 826 159,79 €,

Total des cessions 2018 tous budgets confondus : 649 316,70 €
Total acquisitions 2019 tous budgets confondus : 826 159.79 €.

Total général : - 176 843,09 £

BILAN DE BAUX COMMEREIAUX [/ PRECAIRES / PROFESSIONNSELS ET E€ONVENTIONS
€ONELUES EN 2019

Sur Pannée 2019,

3 Baux commerciaux ont 6té signés (durée 9 ans)

Essencia - Les Tremplins

AB Magonnerie — Batiments artisanaux Noyal Sous Bazouges
Pommereul ~ Batiment Montours

2_Baux commerciaux ont été renouvelés (durée 9 ans)
Boulangerie ~ Marcillé Raoul
Boulangerie - Montours

3 Baux précaires ont été renouvelés :

Elichain Technology — Les Tremplins (suivi d'une liquidation judiciaire en 2019)

Les bruleries Fougeraises - Les Tremplins (suivi d'une liquidation judiciaire en 2019)
Ecobatys - Maen Roch {durée 1 an)

9 Baux professionnels ont été signés (durée 6 ans)
Surdicom - Maison de santé Maen Roch

Dr Deléage (dentiste) - Maison de santé Maen Roch
Infirmiéres ~ Maison de santé Bazouges La Pérouse
Médecins — Maison de santé Bazouges La Pérouse
Médecin ~ €abinet de santé Montours

Kiné - Maison de santé d'Antrain

Infirmiers - Maison de santé d’Antrain

Sage-femme - Maison de santé d'Antrain

Médecins — Maison de santé d'Antrain

2 conventions précaires ont été conclues ;
Les Portes du Coglais - Le Belvédére Montours (renouveler par période de 6 mois)
Bazouges La Pérouse - Fover de la salle des sports (durée 3 ans)

3 conventions précaires ont été renouvelées :

SAS Biobretagne — Bureau maison du coglais

Mr Garnier Fabien - Bureau maison du coglais (résilié en Pin d’année 2019)
SPL Ripame — Bureau maison du coglais

Le bail commercial de la supérette de Saint Hilaire des Landes a été transféré & la commune dans
te cadre du dé transfert. de la politique locale des commerces.

Il est précisé que la gestion locative de |'«habitat » est gérée par un service ad hoc & Couesnon
Marches de Bretagne. Le bilan annuel de ce service n'est pas repris ici.
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IV - LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020

A - Quelle trajectoire pour les finances de Couesnon Marches de Bretagne ?
En octobre 2017 la DRFIP BRETAGNE rappelait les principaux constats de 'analyse rétrospective :

* Les charges progressent 3 un rythme plus rapide que les produits

* La capacité d'autofinancement se replie et se situe a un niveau inférieur au chiffre moyen breton
* |'endettement progresse fortement et le ratio « encourt dette /€AF se situe a un niveau élevé
* Les taux d'imposition sont supérieurs aux taux moyens bretons

* Un risque existe au niveau de la trésorerie du fait de la situation des budgets annexes.

Au terme des deux premiéres années suivant la fusion au 31 décembre 2018, ['analyse faite par la

Trésorerie permet de noter :

- un léger effet de ciseau entre les produits et les charges entre 2017 et 2018 (produits qui ont
augmenté de 3,22 % et charges de 4.09 %)

- charges et produits sont nettement supérieurs aux moyennes de la strate de répérence

- une DGF en baisse de 7,25% depuis la Pusion mais des dotations en hausse de 16 %

- une pression fiscale en augmentation en 2018 avec des taux supérieurs aux taux moyens ne
laissant plus de marge de manceuvre a 'EPEI

- un programme d'investissement inférieur a celui prévu et financé a presque 50 % par la capacité

d'autofinancement
- un encours de dette qui retrouvait un seuil en dessous de la cote d'alerte, néanmoins un

endettement qui demeure supérieur aux moyennes de la strate
- un encours de dette important sur les budgets annexes.

En 2020, les recettes fiscales progresseront du fait de la revalorisation des vases prévues dans la
lof de finances mais les bases des établissements dominants représentant 80 % des bases totales
évoluent peu ce qui laisse présager une hausse du produit de €FE modérée sans augmentation de
Laux.

B - Structure et évolution des dépenses de personnel a €ouesnon Marches de
Bretagne

ELEMENTS DE EONTEXTE

La maitrise de la masse salariale sera un enjeu stratégique majeur ces prochaines années. La
dépense en ressources humaines représente 43 % des dépenses réelles de fonctionnement du
budget général.

Ces moyens humains garantissent la mise en ceuvre des politiques décidées par les élus {nouvelle
organisation des services, centre social, ie PEAET ).

Aussi, il sera nécessaire de définir la stratégie RH et d'axer ses priorités en cohérence avec les
projets politiques chaoisis.

Pour atteindre ces objectifs de services publics, il est nécessaire de disposer de bons outils mais
également d'étre méthodiques.
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- Structure et évolution de la masse salariale

Couesnon Marches de Bretagne emplole des agents publics pour assurer ces missions de service public qui
se répartissent comrme suit

Les effectifs au 01/01/2020

€ouesnon Marches de Bretagne emploie des agents pubfics pour assurer ces missions de service public qui
se répartissent comme suit ;

STATUT 1/01/2018 01/01/2019 01/01/2020

Titulaires/Stagiaires 78 81 85
Dont 2 en disponibilité 2 2 2

Daont 2 en détachement 0 0 2

Non titulaire 16 20 19
Dont en remplacement d’agents absents P
Apprenti {droit privé) 1 1 2
Empioi d’avenir (droil privé) 1 1 1
Agents en portage (GAF) 10 6 3

Total agents (non exprimé en ETP) 106 109 110

If convient d’ajouter :

= La mise a disposition de personnel des communes vers EPEl : ménage dans les bibliotheques, accueil pdle
de proximité, coordination du secrétariat des élus,

- la mise a disposition des services techniques des communes vers EPEI ; ville de Maen Roch et Saint
Germain en Cogles

- la €onvention de prestations de service SPL Cogléo vers EPE

- la Eonvention avec I'agglo (transition pays), la mission « santé »

- le Renfort €D4 35 (emplois non permanent) : 2 ETP

Un agent travaillant & temps complet dans la collectivité effectue 1607 H de travail & lannée.
- le budget prévisionnel des ressources humaines 2020 (calculé sur 'existant)

Au titre de lannée 2020, la répartition des dépenses de personnel dans e budget général est estimée
comme suit

EHAPITRE 012 €A 2018 €A 2019 Dépenses prévisionnelles du personnel 2020
Titulaire 3388 035301 3754 462,46 | Titulaire et non titulaire 3 967 250,00
Non titulaire budget général 350 197,51 265 905,47
GAF et mise a disposition GAF el mise & disposition 163 500,00
Gratification de stage
Assurance groupe 134 165,91 1H5 620,03 | Assurance groupe 207 000,00
Visites médicales 1717,32 6 896,08 | Visites médicales & 000,00
Chéques déjeuner | 130 013,11 129 908,32 | €héques déjeuner 135 000,00
eas 19 747,09 19 550,63 | €05 ] 22 000,00
Aides Etat et Europe Amende emploi handica 3 000,00

Quelques remarques :

- compte administratif 2019

Pour mémoire, l'estimation prévisionnelle des charges de personnel pour 2019 était de H H61 859 € soit un
solde non consommé de 139 516.01 €.
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€es crédits non consommés sont lids aux emplois non pourvus immédiatement apreés un départ ou en cas
d'absences d'agents.

Eertains recrutements prévus budgdtairement nont pas été réalisés soit apres renoncement soit aprés
report de recrutement.

Il est a noter également que durant l'année 2019, 8 congés maternités ont été comptabilisés. Ced explique
["'augmentation des dépenses et des recettes liées constatée au compte administratif,

Budget prévisionnel 2020
L'estimation prévisiannelle des charges de personnel pour l'année 2020 intégre :
- le cofit des nouveaux besoins 2020 présentds plus bas,
- les avancements d'échelon,
- une enveloppe préuisionnelle de 60 000 € suite 2 la cotation des postes (report de crédit de Fannée
derniere)
- l'impact du PPER (6 500 €)
1 n'intégre pas les avancements de grade, ni le traitement des personnes détachées ou en disponibilités

susceptibles de réintégrer la collectivité.

Au titre de l'année 2020, la répartition des recettes RH dans le budget général, peut se présenter comme

suit.
EHAPITRES ATTENUATICONS DE
EHARGES/ €A 2019 REEETTES PREVISIONNELLES DU PERSONNEL 2020
AUTRES PRODUITS

- Remboursement sur rémunération 2141 502,49 | - Remboursement sur rémunération 52 580,00
du personnel du personnet
~ Remboursement sur charges de SS 9 H03,00 | - Aides emplois avenirs 3 000,00
el de prévoyance - Facturation des moyens humains | 100 00C,C0
- Aldes emplois avenirs 10 749,58 | (dans le cadre des prestations de
-~ Facturation des moyens humains | 100 000.00* { services ET convention de mandat
(dans le cadre des prestations de voirie/ AMO/maintenance
services ET convention de mandat défibrillateurs/SIg)
voirie/ AMCU/maintenance - Financermnent €AF du pilotage du 80 000,00
défibrillateurs/5G) centre sccial
- Financement €CAF du pilotage du{ 80 000.00% | - Apprenti 1000.00
centre social, animations famitles - Aide du département pour les 2 16 560.00
- Apprenti 1000.00 | PAE
- Breizh Bocage (70 % animation| 22470.00*|- Aide a lemploi bibliotheque 6 567,00
subvention) 9 691,20 | Bazouges (derniéere année)
- Aide a l'emploi Conseil 9 868.00 | - MAD Office des sports 4 000,00
Développement - MAD du personnel office de 0,00
- Aide a lemploi bibliotheque 16 560,00 ; Tourisme/les Partes du Coglais
Bazouges La Pérouse i 293.15 | - Maison France service 22 500,00
- Aide du département pour les 2 3233135
PAE
- MAD Office des sports
- MAD du personnel office de
Tourisme/les Portes du Coglais

*ces sommes sont estimées,

Les recettes indiquées en indemnités journalizres provenant de l'assurance statutaire, sont évaluées par
rapport & des situations connues aujourd’hui (maternité, arrét maladie cu AT de longue durée)
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- les besoins nouveaux ressources humaines en 2020

BESOINS 2020 Montant estimé
~ 1 ETP animateur territorial de Incius dans la MS
santé
DIREETION GENERALE - 0.20 ETP chargé du réseau de 7700
secrétaires de Mairie (a partir de
février)
DIREETION RESSOUREES
DIREETION HUMAINES
RESSOURCES DIREETION DES 1 ETP adjoint directeur des affaires 27 000
AFFAIRES FINANCIERES financiéres et juridiques (& partir
ET JURIDIQUES davril)
0.5 ETP adjoint DGA Projet (a partir nclus dans la
d'avril 2020) masse salariale
DIREETION DU (empioi non
DEVELOPPEMENT 0.5 Directeur culture, lecture permarent
publique et sport (a partir d'avril potryu par des
2020) renforts €DG
e&i{ﬁgg ISTN L]:E)gTLLJJARE 0.80 ETP ar&i'map(leur sportif (& partir 18 000
DIREETION PUBLIQUE/SPORT avril 2020)
PROGETS 1ETP Adjoint au directeur du centre 36 000
social
1ETP chargé d'accueil pdle social et 20 000
- solidaire (& partir d'avril 2020)
e%lgggggsi\égékég 1ETP Point information jeunesse (3 15 000
partir de juin 2020)
1.HO ETP agents Maison France 31500
Services {avril)
1 animateur numérique (& partir de 15 000
juin 2020)
1ETP responsable voirie (& partir 27 000
DIREETION DES SERVIEES TEHNIQUES d'awrit 2020)
TOTAUX 200 950

~ Dossiers ressources humaines 2020

Les dépenses relatives aux projets présentées ci-aprés sont imputées au chapitre 011 du budget général et
ne sont donc pas comptabilisés dans le budget de ta masse salariale présentée plus haut.

La Formation :

Les crédits de Pormation inscrits au €/6184 du budget général correspondent aux dépenses de Pormations
obligatoires et statutaires des agents de €ouesnon Marches de Bretagne, Pour mémoire les dépenses
prévisionnelles 2019 étaient. de 28 890 € pour un réalisé de 22 022 €.

L'augmentation du budget dédié a la formation sera inévitable pour permettre la mise en ceuvre de la
nouvelle organisation votée en consell communautaire le 17 décembre dernier, Dans ce plan d'action, une
formation managériale des directions dont le cout n'est pas encore déterminé 2 ce jour est notamment
prévue. De plus, la promotion de certains agents dans fe cadre de la mobilité interne, nécessite également:
des formations leurs permettant une montée en compétence.
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S'ajoute a la mise en ceuvre de la nouvelle organisation, les besoins en formation nécessaires aux agents
pour se perfectionner. Un plan de Pormation devra étre réalisé en 2020 pour identifier, programmer et

prioriser tes demandes.
Enfin les crédits relatips aux dépenses de Pormations obligatoires et statutaires seront reportés en 2020.

LES ETUDES :
(1) ACEOMPAGNEMENT €D 35
Le solde du paiement de 'étude sera réalisé en 2020

(2) RIFSEEP
La cotation des postes sera en partie réalisée en début d'année 2020 (part IFSE). Une enveloppe de
60 00O € est inscrite dans la prévision budgétaire 2020. La part variable sera étudiée en cours d'année.

€ - Les orientations des dépenses 2020 - Budget Général

- Les charges a caractére général
les charges a caractere général ont été réalisées a hauteur de 1885 051 € pour l'année 2019. La

prospective financiére tenait compte d'un montant de 1907 000 € pour ce poste dans l'année
2019 et la projection 2020 prévovyait une stabilité a cette hauteur. Le montant de ces charges
devrait respecter cette précision.

- Les subventions et participations
Le montant des subventions versées aux associations pour 'année 2019 s'est élevé & 601 111,36 €

pour une inscription de dépense a hauteur de 700 127 €

|'objectif fixé est de réduire le montant de l'inscription budgétaire 2020 par rapport a l'inscription
de crédits 2019.

Il peut étre envisagé dans le cadre des orientations de proposer une enveloppe budgétaire pour le
compte 6574

- Les relations financieres avec les SPL
Le montant versé pour le financement des activités gérées par les SPL est de 984 657 €.

Le montant estimé pour 'année 2020 s'éléve a :

-~ pour la SPL Services Familles des Marches de Bretagne : 540 075 €

- pour la SPL Sports Loisirs des Marches de Bretagne : Reste a déterminer en fonction des
orientations prises par le conseil d’administration de la SPL mais la consigne reste le maintien du
montant de la compensation de service public a hauteur de 2019,

Globalement le chapitre 65 représente le second poste du budget de fonctionnement apres les

dépenses de personnel,
Ce compte intégre aussi les participations du budget général a t'équilibre des budgets annexes, le

montant sera supérieur en 2020 par rapport a 2019 dont le montant était de 82 130 €.

- L’attribution de compensation

Deux réunions de la Commission [ocale d'Evaluation des €harges Transférées ont eu lieu en
Pévrier 2019 pour exarniner les transferts de charges relatifs aux compétences voirie, ZAE,

GEMAPI, musigue a {'école.
A noter que la ELEET travaille sur le transPert de charges mais c'est le conseil communautaire qui

vote te montant de l'attribution de compensation, cette derniere a donc été validée de maniere
définitive le 30 septembre 2019.
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Le montant de I'A€ s'est réparti en 2019 :
Montant reversé aux communes : 1217 187,81 €
AC négative : 82 452,63 €
AC d'investissement : 377 248,10 €

D - Les orientations de recettes 2019 - Budget général

La Dotation Globale de Fonctionnement

3077 2078 2019 2020 2021
DOTATION DE BASE 209 060] 99900 187000 192000 195 000
DOTATION DE PEREQUATION| 506 716|243 452l us3000|  ust 000 471 000
BONIFICATION €€FPU 318722 257 263
EARANTIE D'EVOLUTION 15062 450 893
EONTRIBUTION REDRESSEMT
FINANEES PUBLIOUES 599260 5997151
ECRETEMENT 110% 11000, -104 000l - 57000
DOTATION DIINTEREC 4503000 452357 499 000|  B52000, 609 000
DUTATION EOMPENSATION 685 680 671 362 656 000 643 000 629 GO0
TOTAL DGF 1195980 1123719 1155000 1195000 1238 00
eiF 2018 0,4369
EIF 2019 0,5381

- La fiscalité 2020

L.a revalorisation des bases sera de 0,9 % pour cette année.

Pour rappel un dispositif de fissage fixé & 5 ans est en cours. L'augmentation du produit fiscal
2020 est lie d'une part a la variation physique des bases non connue a ce jour, 4 la revalorisation
des bases mentionnée ci-dessus, & la décision d'augmenter ou non le taux d'imposition.

- Les impbts ménages
La réforme de la taxe d’habitation met en ceuvre un mécanisme de dégrévement qui sera neutre

pour 'EPCI, une certaine vigilance s'impose malgré tout sur le montant des compensations de
I'Etat & ce titre
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La suppression de (a taxe d'habitation

L'article 5 de {a Loi de Finances 2020 organise la suppression de la TH :

- Suppression de la TH sur les résidences principales a compter de 2023

- Adaptation de la TH entre 2020 et 2023,

~ Dispositif de compensation

- Création de la Taxe d’Habitation sur tes Résidences Secondaires qui resteront imposées dans les
conditions actustles,

- Maintien de la TH sur [es logements vacants,

~ Adaptation des regles de liens entre les taux,

- Adaptation de {a taxe GEMAPI,

Fn 2020, 80 % des contribuables seront dégrevés de la TH, selon les conditions de ressources, la
suppression des 20 % restants sera étalée par tiers jusqu’en 2023, Cette mesure concernerait auss
les contribuables des collectivités dont les exécutifs auraient augmenté le taux de TH entre 2017

et 2019.

Les collectivités recevront le produit de la TH en 2020 avant de recevoir des produits de
remplacement a partir de 2021, mais de nombreux changements s'appliqueront dés 2020 :
Les collectivités perdent leur pouvoir de taux sur ta TH . les taux seront figés a hauteur leur

niveau de 2019,
Il est prévu une annulation des effets des éventuelles hausses de taux décidées par les communes

et les EPEl en 2018 et 2019 (Institution d'un prélevement sur les avances mensuelles perques en
2020)

QUELLE €OMPENSATION ?

Pour les communes : la perte de produit fiscal serait compensée par le transfert aux communes de
la taxe fonciere sur les propriétés baties départementale. Le montant de la compensation serait
calculé & partir du taux de TH 2017 de la commune et des valeurs locatives 2020. Si le produit de
TFPB départementale n'est pas le méme que le produit de TH perqu par la commune, un
coefficient correcteur sera mis en place. (Des swmulatnons commune par commune sont disponibles

sur le site du Ministére)

Pour les EPEl : Compensation par une fraction de la TVA avec une année de référence des taux
2017

Du fait de la suppression de a TH de nouvelles regles de lien entre les taux seront applicables,
~ La fiscalité « entreprises »

La CVAE sera inpérieure au montant 2019, son produit estimé par la DRFIP pour 2020 s’éléve a
915 707 contre 983 236 € en 2019,

Soit une diminution du produit attendu estimée a 67 995 €.

-~ La projection fiscale 2020 :

Evolution des taux d'imposition de €ouesnon Marches de Bretagne
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2016 2017 2018 2019
TAUX FISCALITE _ ' Romazy / Couesnon Couesnon Couesnon
Antrain | €oglais eDESE Aubin Marches de | Marches de | Marches de
Bretagne Bretagne Bretagne
Taxe d'habitation| 15,01 15,27 11,97 15,12 15,H2 15.73
Foncier Bati W77 3,77 1,17 1,17 4,25 1,34
Foncier non Bati 14,49 10,82 4,82 12,63 12,88 13.14
Cotisation
Fonciere des 2256 28,85 24,30 27,142 27,65 27.98
Entreprises
Une simulation du produit fiscal a taux constant pour 'année 2020 est présentée :
Taux - Taux .
Bases | comm | Produit Bases ?gégrg 2020 r\(%ra?s ‘Sanns
réelles | unaut | fiscal | prévision- taux 5ans aﬂ mentation
2018 aires | 2019 | nelles 2020 i augmen &
constant . de taux
2019 tation
Taxe 18 576 2922 2 948
d hai‘)r:tatao 506 15,73 081,39 18 7TH3 695 383 15,73 26 298,76
Taxe 773
‘oncier |17 8113531 4,34 17 971 655 | 779 970 4 A3 6 957,11
ae 012,72
bati !
Taxe 301
foncler {2298 315 | 13,14 998 59 2 319 000 | 304 717 13,14 2 717,99
non bati '
3 997 Y4 033
TOTAL 095,71 070 35 973,86
) Taux . Bases _— .
Basas réelies - Produit P Taun 2020 sans | Produit Pisca Varfation
2019 comm;g:: g taires Fiscal 2019 preunzsgjzng elies augmentation ZOZ(E produit
CFE 7675 047 27,98 % 2147478 | 7 7HH 22 27,98 % 2166 BOS 19 327

~ Le Fonds de Péréquation des recettes Intercommunales et Communales (FrPie)

Le FPIC reste stable, il sera bloqué au niveau national, 3 1 milliard d'euros,

Pour rappel le montant de ce fonds de péréquation était de 631 743 € en 2019, et 291 786 € ont
ére répartis en faveur des communes membres.

A noter que les Pusions de communes ont un impact sur la répartition de ce ponds.
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[l sera nécessaire de déterminer une orientation pour 2020 concernant le FPIC.

Rappel sur les modalités de partage de ce fonds qui peut étre réparti selon une méthode
dérogatoire libre sous condition d'une délibération du conseil communautaire adoptée a
l'unanimité de ses membres. Si le conseil communautaire ne réunit qu'une majorité qualifiée de ses
membres, il pourra s'appuyer sur Punanimité des communes. La date limite du 30 juin est
modifiée, la délibération devra intervenir dans un délai de 2 mois & compter de la notification du

FPie
V - PRESENTATION DES INVESTISSEMENTS 2020

En 2019 les principales dépenses d'investissement ont été réalisées sur le budget général a
hauteur de 5 131 423,57 € et sur te budget annexe pdles santé & hauteur de 1096 843, 87 £.
L'année 2019 a été marquée par la cession d'actif communautaire, ces cessions devraient se

poursuivre en 2020 comme suit :

A - PROGRAMME 2020 DES TRANSAETIONS IMMUBILIERES
Cette planification est arrétée a la date du DOB et est susceptible d’évoluer en fonction des

arbitrages politiques et la mise en ceuvre de certaines politiques.

EESSIONS

Dans le cadre du dé transfert de la politigue locale des commerces, cession aux communes

Acquéreur Nature du bien adresse Prix TTE remarques
Commerce ol Boucherie Saint Marc Le Blanc NE Négociations a prévoir
commune
Commune Multiservice Cogles NE Avec ball commercial
Commune Salon de coiffure + Mankours NE Avec ball commercial
logement
Eommune Restaurant + logement Mantours NE Vacant
Commune Boulangerie + Montours NE Avec baill commercial
logement
Commune Multiservice Saint Germain en Eoglés NE Avec bail commercial
Commune Multiservice Saint Etienne en Eoglés NE Avec bail commercial
NE™* : non connu
Dans le cadre de la politique de développement économique
Budget Acquéreur Nature du bien adresse Prik TTE remarques
] . 7A Hauts Rochers
BA entreprise Entreprise Parceit_el A vocation 35133 Saint Germainen | 105 676 € 1% semestre 2019
artisanale eoald
oglés
. . . Signature
BAngueizom leiilgﬁil:f Parczlilfijaxgttéatmn ZA La Croix Rouge 76 0972 € compromis 1%
5 trimestre 2019
BA entreprise Breizhtoenn Parcelle & vocation ZA Tremblay 16 240 € 1% semestre 2019
artisanale
_ Signature
BA Entreprise < AD{EF Batiment industriet ZA St Eui:;;gglf: e~ Maen 255 315 € compromis 1
omaherm Wimestre 2019
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Dans le cadre du projet de construction d’une usine de méthanisation
&

Budget Acquéreur Naéﬁi du adresse Prix TT€ remarques
Budget TP La Gournerie - Négociations a
aénéral Société Biogaz Parcelle Maen Roch Prévoir
Programme de la politique de {’habitat,
Budget. Acquéreur Naéﬁi du adresse Prix finé remarques
Mandat de vente
Logement confié a un Maison Y Place St Martin Bailié 25000 € Fn vente
notaire
; Dossier de dé
Logernent Maison Hrue dee qurgnandte HO 000 £ conventionnement
oce en cours
Dossier de dé
Logement Maisch 5 rueMdu Crochet - 20 000 £ conventionnement
ontours
en cours
Dans le cadre de la politique coeur de bourg
Budget Acquéreur Natb?;i du adresse Prix fixé Remarques
Eoeur de Pas . 3 rue des £stuaires - St -
Bourg d'acquéreur Maison Hilaire des Landes 65000 € En vente
€oeur de Pas . 5 -7 rue des Estuaires - .
Bourg d'acquéreur Maison St Hilaire des Landes HO 000 € En vente
Commune des e
eb(}aur de Portes du Maison 1rue du €rochet - Negociatlgns a
ourg . Montours prévoir
Eoglais
Dans le cadre du projet de cession de réserves fonciéres
Budget Acguéreur Nature du bien adresse Prix remarques
Commune de Maen Parcelle Lile 618 £
Roch
ACQUISITIONS
Dans le cadre du projet politique de la zone d'activité de Saint Eustache
Budget Cédant Nature du bien adresse ~ Prix remarques
. Parcelle pour afre _ Ter trimestre
BA Particulier de covoiturage Parcelle ZA 36 17 000 € 5079
83 986.22 Ter trimestre
B
BA EPF } arceﬁ%”%‘? ZES e 5019
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Budget Cédant Nature du bien adresse Prix remargues
Bazouges f s Bazouges la Euro
la Pérouse Médiatheque Pérouse symbolique
Terrain a vendre Inventaire en
BAZA. | STREMY zone d'activités 15 859 M2 COurs
BAZA.. | TREMBLAY | Terrain avendre 4 800 M2 16 240 €
zone d'activités

A noter qu'une proposition de cession a été formulée par la société des médecins de Tremblay

pour la maison de santé.

Dans le budget général deux grands projets font l'objet d'une inscription budgétaire sous la

Porme de restes a réaliser !

L'espace social et culturel cormmun a hauteur de 2 005 972 €

La médiathéque a Bazouges la Pérouse & hauteur de 1144 961 €
Le pdle social et solidaire & Antrain Val Couesnon pour 1506 929 €

B ~ LES NOUVEAUX EMPRUNTS A ENGAGER POUR 2020

BUDGET Objet Montant Annuité estimée 1%
Général espace social et culturel commun 655 658 € 36 555 €
Général médiathéque Bazouges 187773 € 10 HOS €

Budget général 8H7 H31 € HE 961 €
Santé plateau libre St Brice 126 474 € 7009¢€
Santé maison santé Bazouges 126 766 £ 1840 €
Santé rnaison santé St Germain 35 000 € 7025 €
Budget annexe santé 288 240 € 15 973 €
Budget annexe entreprise 0€ 0
Budget annexe logement. 0€ 0&
Budget annexe extension St relais travaux 2163150 € 321505 €
TOTAL GENERAL 3298 821 € 384 H39 €
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VI - LES BUDGETS ANNEXES
LE BUDGET ANNEXE LOGEMENT

En section de fonctionnement, malgré une participation du budget général de 29 632 €, le résultat
prévisionnel 2019 est: déficitaire de 15 629,24 £,
le résultat de cléture s'établit & + 4 012,56 €. Une participation du budget général sera & nouveau

hécessaire en 2020.

Seuls 51 logements sont loués pour un parc de 80 unités, 7 logements sont vacants, 5 en cours de
Lravaux avant location et 17 en attente de décision (réhabilitation, cession, renouvellement ou non
de bail emphytéotique).

Le stock d'impayés est de 69 K€ dont 60.6 K€ concernent des locataires partis. Les provisions
pour risques sont actuellement constituées & hauteur de 67,3 K€,

En section d'investissement, le résultat de cléture provisoire, en tenant compte des restes 3

réaliser, s'établit 2 + 21 915 £,
LE BUDGET ANNEXE ENTREPRISE

En raison d'une opération de gestion comptable exceptionnelle sur les provisions, la section de
fonctionnement présente un solde positif de + 18 688.20 € pour 2019 sans participation du
budget général.

Toutefois une participation du budget général importante sera nécessaire en 2020 pour 3 raisons

- Vente du batiment relais occupé par ADAF qui représente un quart des loyers encaissés sur

[e budget
- Probleme de la vacance de certaines unités aux tremplins a La €roix rouge 3 Maen Roch

- Pas de reprise sur provisions en 2020

En section d'investisserment, fe résultat de cléture provisoire, en tenant compte des restes 3
réaliser, s'établit & + 102 292 €.

Pas d'opération importante & venir, sachant que le projet de boucherie 3 Saint Brice est transpéré
a la commune dans le cadre du dé transfert de la compétence.

LE BUDGET ANNEXE EEOBATYS

suite a l'annulation de ia location-vente de matériels, une particdpation du budget général
de 11 214 € a été nécessaire pour équilibrer la section de fonctionnement,

Un nouveau bail ayant été signé pour un montant de loyer identique (12 096 € fan), cette
participation sera reconduite d'annge en année.

|.E BUDGET ANNEXE SANTE

Malgré une participation du budget général de 16 284 £, le résultat de Ponctionnement 2019 est

déficitaire de - 12 722,29 €.
Ce déséquilibre est dl Pimportance des amortissements sur ce budget et a la prise en charge de
0.25 ETP pour Vexercice de [a mission santé au sein de 'EPEL.
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LES BUDGETS ANNEXE LOTISSEMENTS

Stock terrains ZA LA GARE : 15 507 m® pour 156 000 €
Stocks terrains LA €ROIX ROUGE : 22 415 m? pour 289 000 €

Une participation du budget général sera nécessaire pour financer le prix de vente promotionnel
Sur ces zones.

Stocks terrains EXTENSION LOTISSEMENT SAINT EUSTAEGHE / 217 008 m? pour 1 O11 O0C €

lLa séance est levée 3 22 H
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