Parc d'Activités €oglais St Eustache
St Etienne en Cogles
35460 MAEN ROEH

€ONSEIL €OMMUNAUTAIRE
MARDI 23 FEVRIER 2021 - 18H30
Salle des Fétes Espace ADONIS - ST BRIEE EN €OGLES
35460 MAEN ROEH

€OMPTE RENDU

L’an deux mille vingt et un, le vingt-trois février a dix-huit heures trente, les membres du €onseil
€ommunautaire, légalement convoqués, se sont réunis a la salle de réunion Espace Adonis
« La Brionniere » St Brice en €ogles 35460 MAEN ROEH sous la  présidence
de Monsieur €hristian Hubert.

Etaient présents : Mesdames et Messieurs les membres titulaires :
M. Hubert, M. Houdus, M. danvier, M. Boulmer, M. Gaigne, Mme Meignan, M. Hervé, M. Helbert,

Mme Blaise, M. Eon
Mme Launay, M. Rault, Mme Elshout, M. Pierre Sourdin, M. Vallée, Mme Montembault Mme Cellier

Chenoir, Mme Balusson, M. Retoré, Mme Perrin, M. Dubreil-dardin, Mme Prunier, Mme Lohier,
M. Besnard, Mme Malle, M. Hamard Mme Bouliére, M. De Montcuit, M. Prioul, M. Rapinel,

Etait présent en tant que suppléant sans voix délibérative : M. dobert, Mme Tison

Absent excusé ayant donné pouvoir : M. De Gouvion St €yr représenté par M. Hubert, Mme
Sachet représentée par M. Dubreil dardin, M. Roger représenté par M. Helbert, Mme Gobé
représentée par M. Gaigne, M. Avril représenté par M. Rapinel,

Absents excusés : M. dean-Frédéric Sourdin, Mme €hataignier, Mme Machard, M. Germain

Toutes les communes étaient représentées, a |'exception de la commune de

M. dean Yves Eon est désigné secrétaire de séance.




ORDRE DU g0UR

T- Relevé de décisions du Président, du bureau communautaire du 11 Pévrier 2021

2 - Contrat de territoire Volet 2: validation de l'avenant n°1 au contrat départemental de
territoire 2017-2021 et validation de {a programmation du volet 2 dans le cadre de la revoyure du
contrat de territoire

AFFAIRES GENERALES

Finances - Fiscalité

1~ Présentation et vote du compte administratif 2020

2 - \/ote du €ompte de Gestion

3 - Inscription de crédits section investissement

Ressources Humaines

1- Accueil stagiaire Systeme d'Information Géographique

2 - Création poste agent médiathéque Maen Roch

3 - Convention de mise a disposition du personnel dans les communes de Val Couesnon et
Bazouges la Pérouse

Foncier

1- Vente immeuble 5~ 7 rue des Estuaires St Hilaire des Landes

2 - Terrains Zone d'Activité Marcillé Raoul

3 - Vente commerce « Votre Marché » St Germain en €oglés

H - Convention d'occupation ADMR - Les Restaurants du Coeur - Pole Social et Solidaire

Marchés publics

1~ Pole Social et Solidaire Antrain - Val €ouesnon - Avenants de travaux supplémentaires
(Entreprise Galle ~ Entreprise STPO - EREP)

DEVELOPPEMENT EEONOMIQUE - TOURISME

Développement économique

T Renouvellement offre promotionnelle prix de vente terrain Za La Gare St Germain en €oglés et
Za La Croix Rouge Maen Roch

2 - €onvention de partenariat avec le PSle ESS Eco-solidaires

Tourisme

1~ Convention utilisation étang Viliecartier

2 - Présentation phase 2 - Etude stratégique touristique

URBANISME HABITAT MOBILITES

1~ Actualisation des logements a vendre

2 - Subvention acquisition « Vélo a Assistance Electrique (VAE) - rectification des critéres

3 - Appel a projet du €LER pour l'intégration au programme SLIME (Service Local d'Intervention
pour la Maitrise de 'Energie)

4 - Réhabilitation énergétique : subventions aux particuliers grice a la valorisation des €EE

CULTURE - LEETURE PUBLIQUE

1 - Résidence mission Les Echappées du Bal

2 — Demande de subvention DRAC — renouvellement collection
EOHESION SCEIALE

ENVIRONNEMENT

QUESTIONS DIVERSES - INFORMATIONS




1 -~ RELEVE DE DEEISIONS DU PRESIDENT PRISES LORS DU BUREAU C€OMMUNAUTAIRE
DU 11 FEVRIER 2021
Elu répérent : Monsieur Christian Hubert

\Vu la délibération 2020/109 du €onseil Communautaire du 30 juillet 2020 portant délégation
d'attributions du €onseil au Bureau €ommunautaire et au Président.
Monsieur le Président présente aux membres du €onseil Communautaire :

- les décisions prises sur lors du Bureau Communautaire du 11 février 2021 a savoir

Associations-

Compétences . Objet décision / Montant
pe! organismes ' /
; Espace Coiffure Sylvie
pevelogpement Aline Les Portes du Attribution Pass Commerce 930,42 €
économique Coslai
oglais
Dévelobperment Boucherie €harcuterie
Veioppe Traiteur Aline Rigault Altribution Pass Commerce 75C0 €
économique
Maen Roch
Dgueloppgment €occimarket Maen Roch Attribution Pass €ommerce 7500 €
économique
ngeloppgment Entreprise Mgrdan Attribution Pass €ommerce 2 656,19 £
économique Bazouges la Pérouse
De)\feloppgment Pd Carrosserie Maen Roch Attribution Pass Commerce 7500 £
économigue
De’ueloppgment SARL Terre EE, Mer Attribution Pass Commerce 7500 £
gconomigue Bazouges ia Pérouse
Développement Gaec des Mille Fleurs Les Attribution Pass deunes
P . . . 2000 £
gconomique Portes du €oglais agriculteurs
Culture Federatlosncsnrgta.gne en Adhésion année 2021 350 €

- La décision prise par Monsieur le Président sur sa délégation :

€ompétences Associations- Obijet décision / Montant
organismes
Marché public Entreprise dosset TP Avenant marché réseau de + 2285 € HT
Maen Roch chaleur

Accompagnement en cas de
contentieux promesse de
vente « Landemaine »

Honoraires Pixé dans la
convention

€abinet d'avocat Maitre

Foncier eollet

Les membres du €onseil €Eommunautaire aprés avoir entendu 'exposé de Monsieur le Président et
apres en avoir délibéré .
- PRENNENT AETE du relevé de décisions tel que présenté ci-dessus.

2 - €ONTRAT DE TERRITOIRE VOLET 2 : VALIDATION DE L'AVENANT N°1 AU €ONTRAT
DEPARTEMENTAL DE TERRITOIRE 2017-2021 ET VALIDATION DE LA PROGRAMMATION DU
VOLET 2 DANS LE €ADRE DE LA REVOYURE DU €ONTRAT DE TERRITOIRE

Elu référent : €hristian Hubert

Monsieur le Président rappelle que depuis le mois de mai 2019, VEPEI a la possibilité d'activer la
clause de renégociation du contrat de territoire qui lie Couesnon Marches de Bretagne au
département d'ltle et vilaine pour la période 2017/2021

Le 2 juin 2020, €ouesnon Marches de Bretagne a informé le Département de son souhait d'activer
cette clause.




Depuis les services communautaires ont travaillé avec les services du Département & un bilan
partagé de la programrmation initiale mise en ceuvre depuis la signature du contrat et 3 une note
de « contextualisation ». Ce travail a abouti a la rédaction de 'avenant n°1 au contrat de territoire
présenté.

L'enveloppe affectée au territoire de €ouesnon Marches de Bretagne pour le volet 2 s'éleve 3
2 834739 £

A la signature du contrat, 167 115 € de I'enveloppe reste a apPecter.

Au moment de {a renégociation 290 000 € sont affectés & des opérations mais non encore
engagés et 294 105 € est a réaffecter (montant non engagé sur opération réalisées), soit un taux
d’engagement de 73.50 % de I'enveloppe attribuée.

Le second semestre 2020 a été 'occasion d'affiner le projet de prograrmmation pour aboutir & une
proposition en comité de pilotage fin janvier 2021.

Les membres du comité de pilotage élus de Couesnon Marches de Bretagne et les représentants
de la société civile ont validé les éléments de contexte relatifs a la renégociation du contrat de
territoire ainsi que la nouvelle programmation du volet 2.

Les membres du comité de pilotage du Département ont également validé cette programmation
co-construite avec les services du département et les porteurs de projets a maitrise d’ouvrage
communale et communautaire.

Cette nouvelle programmation prend en compte les nouveaux enjeux du territoire identifiés dans
le cadre de P'élaboration du Projet de Territoire réalisé en fin 2019 et lors de la mise en ceuvre de
projets majeurs tels que le PLUI, le PEAET etc... non traités au moment de la signature du
contrat.,

Ainsi elle integre la thématique de l'urbanisme, de I'habitat et surtout pose le principe du
développement d’actions en corrélation avec le PEAET de €ouesnon Marches de Bretagne 2
travers des actions ayant trait a la mobilité et aux transitions énergétiques.

Cetle programmation a €té ouverte aux communes gui ont égatement des projets qui contribuent
au déploiement du territoire en termes d'équipement commerciaux et sportifs,

Les membres du Conseil Eommunautaire aprés avoir entendu 'exposé de Monsieur le Président et
apres en avoir délibéré :

- VALIDENT ['avenant n°1 au contrat de territoire intégrant la validation des enjeux ainsi que la
nouvelle programmation du volet 2 ;

- AUTORISENT la mise en ceuvre des opérations présentées et sollicitent les subventions
correspondantes ;

- DONNENT tous pouvoirs & Monsieur le Président dans ['exécution de la présente délibération

AFFAIRES GENERALES

Finances - Fiscalité
Elu référent : Jean Claude Boulmer

1-PRESENTATION ET VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 2020

Vu le €ode Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L. 2121-31, L. 2122-21
et L. 2343-Tet 2,

Vu le €ode des Communes et notamment les articles R. 241-1 3 4, R.241-6 3 15, R.241-16 3 33,

Vu la délibération 2020-88 du €onseil Communautaire en date du 11 mars 2020 approuvant le
budget primitif de I'exercice 2020 et les délibérations approuvant les décisions modificatives
relatives a cet exercice,

Le Conseil €ommunautaire siégeant sous la présidence de Monsieur Emmanuel Houdus
conformément a larticle L. 212114, et par renvoi larticle l. 5211-1 du €ode €énéral des
Collectivités Territoriales,

Monsieur Christian Hubert, Président, se retire au moment du vote et de ce Pait ne peut
representer Monsieur De Gouvion St €yr qui lui avait donné pouvoir,



Les membres du €onseil Communautaire apres avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

A ['unanimité, par 33 voix pour,

- ADOPTENT le compte administratif de |'exercice 2020, arrété comme suit, ainsi que les restes a
réaliser, tel que présenté et annexé au présent compte rendu.

Monsieur €hristian Hubert n'a pas participé au vote.

2~VOTE DU €0OMPTE DE GESTION 2020
Elu référent : M. dean €laude Boulmer

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles [.. 2122-21 et L. 23H3-1
et 2,

Vu le Code des Communes et notamment les articles R. 241-1 a 4, R. 241-6 a 15, R. 2H1-16 a 33,
Monsieur le Vice-président, chargée des Affaires Financieres, informe les membres du €onsell
Communautaire que l'exécution des dépenses et recettes relatives a l'exercice 2020 a été réalisée
par Madame la trésoriére en poste a Antrain et que le compte de gestion établi par cette derniére
est conforme au compte administratif de €ouesnon Marches de Bretagne.

[l précise que la trésoriére a transmis a €ouesnon Marches de Bretagne son compte de gestion
avant le 1 juin comme la loi lui en fait 'obligation.

Considérant lidentité de valeur entre les écritures du compte administratif du Président de
€ouesnon Marches de Bretagne et du compte de gestion de la trésoriére,

Les membres du Conseil Communautaire aprés avoir entendu {'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

A l'unanimité,

- ADOPTENT le compte de gestion de la Trésoriére pour 'année 2020 dont les écritures sont
conformes a celle du compte administratif pour e méme exercice.

3 - INSERIPTION DE €REDITS SEETION INVESTISSEMENT

Monsieur te Vice-président, en charge des Ffinances, rappelle aux membres du Consell
€ommunautaire qu'en vertu de l'article 15 de la Loi du 5 janvier 1988, publié au dournal Officiel du
6 janvier 1988, le Président peut engager, liquider et mandater des dépenses d'investissement
dans la limite du quart des crédits inscrits a la section d’investissement du budget de 'exercice
précédent, sous réserve d'y avoir été autorisé préalablement par 'organe délibérant qui devra
également préciser le montant et 'affectation des crédits ainsi utilisés. Ces derniers seront repris
au budget lors de son adoption.

Les différentes inscriptions sont les suivantes :

Budget Opérations Nature de l'investissement Montant de l'inscription budgétaire

Entreprise 117 Aménagement unité 2A 27 600 £

Remplacement vitrages

Genéral o1 complexe sportif Maen Roch HhaeE
Général 128 Achat copieur 3949 £
€énéral 101 Mobilier 537 €

Les membres du €onseil Eommunautaire aprés avoir entendu |'exposé de Monsieur le Vice-
président et apres en avoir délibéré :

- AUTCORISENT Monsieur le Président a engager, liquider et ordonnancer les dépenses telles que
présentées ci~dessus.
i
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Ressources Humaines
Elu référent : Clivier Gaigne

1 - ACCUEIL STAGIAIRE SYSTEME D'INFORMATION GECGRAPHIQUE

Monsieur le Vice-président, en charge des ressources humaines, Pait part aux membres du €onseil
Communautaire du projet d'accueil d'un stagiaire au sein du Service d'Information Géographique.
Il est proposé d’accueillir un étudiant en Licence Pro SIG a U'Université du Maine (Le Mans) sur une
période de 6 mois a savoir du 1% mars a fin ao(t 2021.

Le théme de travail envisagé pour le stagiaire est :

« Méthodologie autour de la géo donnée Adresse : de la constitution d'une base de données 2 la
diffusion pour le grand public ».

En effet, les communes se sont beaucoup investies depuis plus de 5 ans pour améliorer et clarifier
la situation des adresses sur leur territoire. Le volume de données constitué nécessite aujourd’hui
un état des lieux et une optimisation de son exploitation (notamment sa diffusion vers les
producteurs de cartographie routiére et les institutions publiques).

Le stagiaire serait rémunéré selon la réglementation concernant les stagiaires accueillis plus de 2
mois a savoir une gratification de 3,90 € de 'heure - 27.30 € / jour (tarif au 1% janvier 2021) sans
charge sodiale a laquelle pourra s'ajouter le remboursement des frais de déplacement engagés par
le stagiaire pour réaliser sa mission.

Les membres du Conseil Communautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

- VALIDENT l'accueil de ce stagiaire dans les conditions telles que présentées ci-dessus et ce 3
compter du 1% mars 2021 ;

- AUTCORISENT Monsieur le Président a signer tout document relatif & cette décision.

2 — CREATION POSTE AGENT MEDIATHEQUE MAEN ROEH

Monsieur le Vice-président, en charge des Ressources Humaines, rappetle aux membres du Eonseil
Communautaire que, depuis septembre 2018, un agent a été recruté en renfort a la Médiathégue
de Maen Roch, a temps complet mais en contrat a durée déterminée.

N convient de préciser que le réseau des médiathéques de Couesnon Marches de Bretagne
développe de multiples actions a destination de différents publics, répondant ainsi aux besoins
d'une population en attente, que la fréquentation de la médiatheque de MAEN ROEH actuelle et
du nouvel espace situé a {'Espace Social et Culturel va augmenter.

Apres avoir examiné cette demande de renouvellement d’emploi en directoire, les élus s'accordent
sur la nécessité de créer un poste permanent pour assurer une continuité du service lecture
publique tout en exprimant leur souhait de ne pas développer davantage l'offre aux publics qui
leurs semble désormais supfisante.

Monsieur le Vice-président, propose en conséquence la création au tableau des effectifs de
Couesnon Marches de Bretagne d'un poste, a temps complet, sur le grade d’Adjoint du Patrimoine
- Catégorie €.

Les membres du Consell Communautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et apres en avoir délibéré :

- ACCEPTENT la création d'un poste permanent au sein du service lecture publique sur le cadre
d'emplois d'adjoint du patrimoine de catégorie € a temps complet soit 35 heures hebdomadaires
et ce a compter du 10 mars 2021 ;

- DISENT que t'échelonnement indiciaire, la durée de carriére et les conditions d’avancement de
l'agent recruté sur ce poste se Peront dans les conditions prévues & la Fonction Publique
Territoriale ;



- DISENT que l'agent recruté bénéficiera du régime indemnitaire dans la limite de celui voté par le
conseil communautaire ;

- AUTORISENT Monsieur le Président & entreprendre toutes les démarches nécessaires a la
création de ce poste et a signer tous les documents s'y rapportant ;

- AUTORISENT la modification du tableau des efPectifs de €ouesnon Marches de Bretagne.

3 - €ONVENTION DE MISE A DISPOSITION DU PERSONNEL DANS LES €OMMUNES DE VAL
€COUESNON ET BAZOUGES LA PERCUSE

Monsieur le Vice-président, en charges des ressources humaines, rappelle aux membres du Consell
Communautaire deux délibérations a savoir :

- la délibération 2017-142 en date du 25 avril 2017 autorisant Monsieur le Président a signer des
conventions de mise a disposition de personnel avec les communes d'Antrain, Bazouges la
Pérouse, Tremblay dans le cadre d'un transfert de la compétence sport. ;

- la délibération 2017-172 en date du 30 mai 2017 autorisant Monsieur le Président a signer des
conventions de mise a disposition du personnel dans le cadre des transferts de compétence du
réseau des médiatheques de 'ex antrainais des communes d’Antrain, Bazouges-La Pérouse et

Tremblay

Il est précisé que ces conventions de mise a disposition de personnel ont été rédigées entre les
collectivités afin de régulariser leurs rapports conformément aux charges transférées en 2016
notamment concernant les moyens en personnel permettant de garantir le bon exercice des
compétences transférées.

Que ces conventions ont été signées pour une durée de 3 ans a compter du 1% janvier 2017
Qu'il s'agit de les renouveler a compter du ler janvier 2020 en les adaptant aux besoins actuels ;

Rappel des besoins au 1% janvier 2017 pour le ménage dans les salles des sports :

Traitement et charges Total heures
& Noms de 'agent communal hebdomadaires par
annuels
commune
: M. Poupin et M. Lecrux

Antrain 7288 € Mme JEANNE 9 h 50/35 au total

Bazouges La Pérouse 1677 € Mme doulain 2 1 /35 au total

Mme Vallée, M. Gheffour, M.
Tremblay 4336 € Huard, M. Aussant 5h /35 au total

Rappel des besoins au 1* janvier 2017 pour le ménage dans les médiathaques

Pour mémoire les Norms de I'asent
sommes retenues dans le communi Temps hebdo retenu
cadre de {a ELEET
Mme Céline PAPAIL
Antrain 2423 € Mme Nathalie 1%%2‘5
GUIGUEN
; Mme Pierrette
Bazouges La Pérouse 1795 € MENUET Th35/35
Tremblay 983 € Mme Isabelle VALLEE 1h/35

Les besoins en personnel ne sont plus d'actualité dans les salles des sports de ces communes en
raison de la condusion d'un marché de prestations « menage » avec une entreprise.

L




Par contre, il demeure nécessaire de conclure une convention de mise & disposition du personnel
avec les communes pour le ménage dans les bibliotheques comme proposée ci-dessous :

Pour mémoire les
' Temps hebdo
sommes retenues dans le Noms de ['agent communal y
cadre de la CLECT retent
Val Couesnon Nommer un agent parmi le
entretien des 3406 € personnel de la commune de Val 3h75/35
meédiathéques Couesnon (proposition attendue de
d’Antrain et Tremblay CMB par fa commune)
Bazouges La Pérouse 1795 € Mme Pierrette MENUET 1h35/35

Les membres du Conseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le
Vice-président et aprés en avoir délibéré :

~ AUTORISENT Monsieur le Président a signer les conventions correspondantes relatives a la mise
a disposition du personnel pour le ménage dans les médiath2ques comme présentées ci-dessus ;

- AUTORISENT Monsieur le Président & signer les conventions correspondantes ;

- DONNENT tous pouvoirs a Monsieur le Président dans |'exécution de la présente décision.

CONVENTION DE MISE A DISPOSITION HORS TRANSFERTS DE €OMPETENEE AVEE LA
€OMMUNE DE VAL €CUESNON :

Monsieur le Vice-président rappelle la convention de mise a disposition signée avec la commune
de Val Couesnon pour l'année 2019 pour des missions d’accueil et de gestion du planning des
permanences sociales pour le compte de €ouesnon Marches de Bretagne. La convention avait été
signee pour une année a raison de 10h30 par semaine. Cette convention étant arrivée a échéance
fin 2019, il est nécessaire de délibérer pour autoriser la signature d'une nouvelle convention avec
la Commune de Val Couesnon pour I'année 2020 afin de pouvoir régler la dépense émise et ce
dans les mémes conditions que celle signée en 2019.

Cette convention prendra fin avec ['ouverture du pole sodiale et solidaire.

L'agent d'accueil de la commune de Val Couesnon sera désigné dans la présente convention.

il est rappelé aux membres du Conseil Communautaire le principe de non rétroactivité des
décisions du €onseil Communautaire.

Les membres du Conseil Communautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

- AUTORISENT Monsieur le Président & signer la convention correspondante et régler la
dépense en découlant.

Foncier
Elu référent : dean Claude Boulmer

1~ VENTE IMMEUBLE 5 - 7 RUE DES ESTUAIRES ST HILAIRE DES LANDES

Monsieur le Vice-président en charge des aPfaires fonciéres rappelle aux membres du €onseil
communautaire {a délibération 2018/101 du 24 Awvril 2018 autorisant la vente de certains biens
immobiliers.

Les biens concernés sont situés « 5 et 7 rue des estuaires » 35140 Saint Hilaires des Landes, sur les
parcelies AB Hb08, 509 et 516 d'une superficie totale de 386 m2.

Il s'agit d'une cession groupée de deux maisons en pierre sous ardoises.

Au 5 1 Une maison de 56 m’ sur la parcelle 509 comprenant en RDE une pigce principale avec
cheminée et un coin cuisine, un placard, un We, une salle d'eau et au ter étage une grande piece
et un grenier




Au 7 : Une maison de 70 m?® sur la parcelle AB 508 comprenant en RDE une piece principale avec
cheminée et une autre piece et au ler étage 3 pieces et un grenier
dardin sur la parcelle AB 516

Il précise qu'il a été fixé un prix de vente de 65 000 € pour cette cession groupée.

Il rappelle également la délibération 2020/204 confiant un mandat de vente & 'agent immobilier
Bertrand Thomas de la SAS Meg'Agence pour le bien décrit ci-dessus.

Monsieur le Président a requ deux offres d'achat par e biais de Monsieur Thomas de Meg'Agence :
- le 21 danvier 2021 de la part de Madame Denais Mylene et Monsieur Tant Mickaél au prix de
60 O00€ frais d'agence inclus soit 56 O00€ net vendeur auquel s'ajoute pour l'acquéreur les
honoraires de Monsieur Bertrand Thomas soit 4 000 €. En date du 31 danvier 2021, Madame
Denais Myléne et Monsieur Tant Mickaél on fait une contre-offre au prix de 65 000 € soit
61 000 € net vendeur.

- le 25 janvier 2021 de la part de Madame Lefeuvre Marie au prix de 62 000 € frais d'agence inclus
soit 58 000 € net vendeur auquel s'ajoutent pour l'acquéreur les honoraires de Monsieur Bertrand
Thomas soit 4 000 £,

Monsieur le Vice-président précise que la valeur nette comptable pour ces biens est de :

- pour le 3 et 5 rue des estuaires : 39 339.45 € (les deux batiments ont été acquis ensemble mais
nour rappel le 3 va étre cédé a HO 000 €)

- pour le 7 rue des Estuaires : 55 713.26 €

Enfin, I'estimation réalisée par les domaines concernant le 3 ~ 5 - 7 rue des Estuaires était de
90 000 € pour 'ensemble des biens. Une précédente évaluation datant de 2018 avait estimé le 5
et 7 a 70 O00<£ avec une marge d'appréciation de 10%.

Les membres du €onseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et apres en avoir délibéré :

Vu l'avis des domaines en date du 12 octobre 2020,

\fu l'offre d'achat recue en date du 31 janvier 2021 de Madame Denais Myléne et Monsieur Tant
Mickaél

Vu la délibération 2019/181 du 25 duin 2019 autorisant Monsieur le Président une marge de
négociation du prix de vente,

- ACCEPTENT la vente des biens immobiliers situés « 5 et 7 rue des estuaires » 35140 Saint
Hilaires des Landes sur les parcelles AB 508, 509 et 516 au prix de 61 000 € net vendeur au profit
de Madame Denais Myléne et Monsieur Tant Mickaél auquel il conviendra d'ajouter les honoraires
de I'agent immobilier a la charge de l'acquéreur d'un montant de 4 000 € ;

-PRECISENT que I'offre est sous les conditions qu’un prét bancaire & hauteur de 65 000 € soit
accordé a Madame Denais Mylene et Monsieur Tant Mickaél ;

- AUTORISENT Monsieur le Président ou Monsieur le Vice-président en charge des affaires
Poncieres a signer le compromis de vente et l'acte de vente qui seront rédigés en 'étude de
Maitre degou, notaire & Maen Roch, et dont les frais d'acte seront a la charge de l'acquéreur ;

- PREEISENT que Madame Denais Myléne et Monsieur Tant Mickaél seront assistés par Maitre
Barbier, notaire a Fougeres

- DONNENT tous pouvoirs 8 Monsieur Le Président dans 'exécution de la présente délibération.

2 — TERRAINS ZONE D’AETIVITE MAREILLE RACUL
Monsieur le Président rappelle aux membres du Conseil €ommunautaire les dispositions de la Loi

NOTre consacrant l'intercommunalité dans son rdle d'autorité organisatrice du développement
économique local.




Il rappelle aussi la délibération 2019-24-020 approuvant le schéma des Zones d'Activités
Communautaires dont la ZAE de la Gravelle a Marcillé Raoul.

Monsieur le Président expose le cas particulier de cette zone d'activités. kn effet, aprés recherche,
il s'avere que le lotissement communal d'activités autorisé par arrété du maire en date
du 2 septembre 1991 ne porte plus d'effet juridique, que ce lotissement n'a jamais fait 'objet d'un
budget annexe et qu'il est impossible de retracer la comptabilité de cette opération au budget
communal

Par contre une parcelle référencée au cadastre de la commune sous le numéro AB299 d'une
superficie de 2haO5 identifiée et classée au PLU communal en T AUA pourrait faire I'objet d'un
aménagement et constituer une zone d'activités économiques communautaire.

Les membres du €Conseil Eommunautaire aprés avoir entendu ['exposé de Monsieur le Président et
apres en avoir délibéré :

- DEFINISSENT le périmétre de la ZAE Communautaire a la parcelle AB299 avec réservation d'une
bande de terrain communal pour en assurer la desserte; cette parcelle fera I'objet d'une demande
de permis d’aménager ultérieurement comme présenté sur le plan ci-dessous :

Madame Dominique Prunier et Monsieur Boulmer ne prennent pas part au vote.
3 - VENTE €OMMEREE « VOTRE MAREHE » ST GERMAIN EN €OGLES

Monsiedr le Vice-président en charge des affaires foncieres rappelle aux membres du €onseil
Communautaire la délibération 2019/103/020/5.7.5 en date du 30 avril 2019 indiquant que la
gestion de la politique locale des commerces reviendrait aux communes. A ce titre, le batiment
situé « 4 Place Chateaubriand » a Saint Germain en Coglés a été identifié par délibération
2020/51/020/5.7.6 en date du 25 Pévrier 2020 comme un bien a transférer a la commune ou 3
céder a son occupant.
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Le bien concerné est situé sur les parcelles AB 90, 781 et 783 et est composé d'un commerce
épicerie comprenant :

* AU RDE : une surface de vente de 130 m?, une réserve, une chambre froide, une zone annexe, un
bureau, un W€ avec lavabo

* A l'étage : une piece sur carrelage avec évier

Surface utile : 302 m*

Le bien est actuellement loué dans le cadre d’un bail commercial par Monsieur LEVEQUE
Christophe, gérant de la sodiété SARL VM LE ROY qui tient un commerce multiservice appelé
« \Votre Marché ».

Monsieur le Président a recu une offre d'achat le 21 danvier 2021 du locataire d’'un montant
de 105 000 €.

Si cette offre est acceptée, Monsieur LEVEQUE souhaite inscrire les conditions suspensives
suivantes dans la promesse de vente :
- L’obtention d’un financement bancaire a hauteur de 90 000<

Monsieur le Vice-président précise que le batiment étant mitoyen au cabinet médical de
Saint Germain en Cogleés, propriété de Couesnon Marches de Bretagne, une division en volume est
actueliement en cours. La dépense sera a la charge de €ouesnon Marches de Bretagne. Il précise
que les parcelles AB n°90, 781 et 783 seraient réunies afin que l'assiette de la division en volume
ne soit composée que d'une parcelle unique et gu’une association syndicale libre sera a créer avec
le futur propriétaire.

Il est proposé aux membres du €onseil Communautaire de délibérer afin de valider la proposition
d’offre d'achat requ le 21 janvier 2021 du locataire actuel.

Les membres du €onseil Communautaire aprés avoir entendu |'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

Vu 'avis des domaines en date du 14 aout 2019,
Vu l'offre d'achat recu le 21 janvier 2021 du locataire actuel,

- AUTORISENT la vente du bien situé au « 4 Place €hateaubriand » 35133 a Saint Germain en
€ogles sur les parcelles les parcelles AB 90, 781 et 783 d'une contenance totale de 432 m* au prix
de 105 00O € au profit de la SARL VM LE ROY ;

- ACEEPTENT linsertion des conditions suspensives dans l'acte a savoir ['obtention d'un
financement bancaire a hauteur de 90 O00%€ ;

- AUTORISENT Monsieur le Président ou Monsieur le Vice-président a signer le compromis de
vente puis I'acte de vente qui sera rédigé en |'étude de Maitre Goudal, notaire a Maen Roch, et
dont les Prais d’acte seront a la charge de l'acquéreur ;

- DONNENT tous pouvoirs a Monsieur le Président dans I'exécution de la présente délibération.

4 — €ONVENTION D'OECUPATION ADMR - LES RESTAURANTS DU €EUR - POLE SOEIAL ET
SOLIDAIRE
Elu référent : Francoise Blaise ~ dean Claude Boulmer

Madame la Vice-présidente, en charge des cohésions sociales, présente aux membres du Conseil
Communautaire le projet relatif aux conventions d'occupation des locaux a conclure avec les
principaux partenaires au sein du futur Péle Social et Solidaire, basé a Antrain / Val €ouesnon.

Il est a repréciser que la présence des dits partenaires, a savoir I'antenne locale des Restos du
Coeur et 'ADMR, s'inscrit pleinement dans les axes et orientations inscrites dans le projet de
centre social, validé en conseil communautaire le 26 novembre 2019,
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Il est proposé aux membres du €onseil Communautaire de délibérer afin de
- de Pixer les tarifs et de déterminer les conditions de jouissance des espaces par les différents
occupants a savoir :

* Durée de la convention: 3 ans avec reconduction expresse & compter de 'ouverture de
I'équipement,
¥ Loyers proposeés
* Les restaurants du cceur : 15 € TT€ annuel le m?* soit 1,25 € TT€ mensue! le m? (loyer
mensuel indicatif de 529,58 € TTE)
“ Loyer ADMR : 3,83 € TTC mensuel du m* (soit un loyer mensuel indicatif de 458,99 €
1T€)
* Vacquittement par fes occupants de leur quote-part de charges récupérables Pera I'objet d'une
demande financiére une Pois l'exercice 2021 terminé (eau, électricité, chauffage). Dés 2022, une
nouvelle délibération précisera les modalités de prise en charge des provisions pour les occupants.
* Les autres charges telles que les controles périodiques, maintenance ou nettoyage des vitres
extérieures seront payées directement par PEPEL qui sollicitera leurs remboursements.

Les membres du Bureau Communautaire ont émijs un avis favorable sur I'application d'un loyer &
FADMR occupant les locaux dans le pdle social et solidaire.

Concernant les restaurants du coeur, fls ont émis un avis favorable pour signer une convention
précisant les surfaces ulilisées, le codt au m’ le nombre de jour d'occupation, préciser la
mutualisation éventuelle des salles utilisées par les Restos du Eceur.

!l est proposé de maintenir le loyer & hauteur de 1.25 € du m* avec une compensation possible par
le versement d'une subvention.

Les membres du €onseil Eommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

- ACCEPTENT avec 28 voix pour, 6 voix contre et 1 abstention, l'application d'un loyer &
I'association Les Restos du coeur avec une subvention restant 3 déterminer lors du vote du
budget 2021 ;

- DECIDENT avec 32 voix pour et 3 abstentions, d’appliquer les loyers & 'ADMR et 3 'association
Les Restos du coeur comme suit ;
- Loyer Les restaurants du coeur : 15 € TTC annuel le m? soit 1,25 € TT€ mensuel le m?
(loyer mensuel indicatif de 529,58 € TTE)
- Loyer ADMR : 3,83 € TTE mensuel du m* (soit un loyer mensuel indicatif de 458,99 £
1T€)

- AUTORISENT la signature des conventions correspondantes dont les modalités sont présentées
ci-dessus.

Marchés publics
Elu référent : Daniel Helbert

1~ POLE SOEIAL ET SOLIDAIRE ANTRAIN - VAL €CUESNON - AVENANTS DE TRAVAUX
SUPPLEMENTAIRES (ENTREPRISE GALLE - ENTREPRISE STPC - EREP)

- Fiche de modification de travaux n° 2 entreprise Galle SAS titulaire du lot 12 « chaupPage
ventilation plomberie »

Monsieur le Vice-président en charge du pdle construction, présente aux membres du €onseil
Communautaire une fiche de modification de travaux (FMT) n°2 de I'entreprise GALLE SAS,
titutaire du lot N*12 « chauffage-ventilation-plomberie» d'un montant de 473.00 €HT relatif au
projet d’aménagement d'un pdle solidarité sur la commune d'Antrain - VVal Eouesnon.
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Cette fiche de modification de travaux n°2 correspond a une plus-value de 473.00 €HT
comprenant les travaux suivants :

¢ Remplacement d'un radiateur suite au déplacement de {a banque d”accueil.
Elle porte le montant du marché de 271 375,00€HT a 271 848,00 €HT.

Les membres du €onseil €Eommunautaire aprés avoir entendu P'exposé de Monsieur le Vice-
président et apres en avoir délibéré :

Vu Vavis Pavorable de la Commission des marchés passés en procédure adaptée en date du H
février 2021 ;

- VALIDENT la fiche de modification de travaux n°2 en plus-value de l'entreprise GALLE SAS d'un
montant total de H73.00 €HT ;

- AUTORISENT Monsieur (e Président ou en cas d’empéchement Monsieur Emmanuel HOUDUS,
1% Viice-président, a signer la fiche de modification de travaux correspondante.

~ Fiche de modification de travaux n°® 3 entreprise Galle SAS titulaire du lot 12 « chaupfage
ventilation plomberie »
Monsieur le Vice-président en charge du pdle construction, présente aux membres du €onseil
€ommunautaire une fiche de modification de travaux (FMT) n°3 de l'entreprise GALLE SAS,
titulaire du lot N*12 « chauffage-ventilation-plomberie» d'un montant de 1 124.00 €HT relatif au
projet d’aménagement d'un pdle solidarité sur le territoire de la commune d’Antrain.
€ette fiche de modification de travaux n°3 correspond 3 une plus-value de 1 124.00 €HT
comprenant les travaux suivants :

e Installation d'une plonge dans l'espace ludotheque.
Elle porte le montant du marché de 271848.00€HT a 272972.00 €HT.

Les membres du €onseil Communautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

Vu l'avis Pavorable de la €ommission des marchés passés en procédure adaptée en date du 4
février 2021 ;

- ACCEPTENT [a fiche de modification de travaux n°3 en plus-value de l'entreprise GALLE SAS
d'un montant total de 1124,00 €HT ;

- AUTORISENT Monsieur le Président ou en cas d'empéchement Monsieur Emmanuel HOUDUS,
1% Vice-président, a signer la fiche de modification de travaux correspondante.

- Fiche de modification de travaux n° 3 Entreprise STPU titulaire du lot 2 « terrassement-vrd »

Monsieur le Vice-président en charge du pdle construction, présente aux membres du €onseil
€ommunautaire une fiche de modification de travaux (FMT) n°3 de l'entreprise STPC, titulaire du
lot N°2 « terrassement-VRDx» d'un montant de 2 H13,HO € HT relatif au projet d'aménagement
d'un péle solidarité sur le territoire de la commune d’Antrain.

€ette fiche de modification de travaux n°3 correspond & :

~ une plus-value d'un montant de 10 114,40 € correspondant a |'évacuation de la cuve a fioul, la
réalisation de parterres, la pose de bordures de granit et des revétements en bicouche
complémentaire ;

- une moins value d'un montant de - 7 701,00 € HT correspondants a de 'engazonnement et des
revétements enrobés en moins.

Soit une plus value de 2 413,40 €HT, portant le montant du marché de 157 749.35€HT a 160
162.75 €HT.

l.es membres du €onseil Eommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et apres en avoir délibéré :

Vu l'avis Pavorable de la €ommission des marchés passés en procédure adaptée en date du 4
février 2021 ;

b




~ VALIDENT la Piche de modification de travaux n°3 en plus-value de lentreprise STPO d'un
montant total de 2 413.40 € HT ;

- AUTORISENT Monsieur le Président ou en cas d’empéchement Monsieur Emmanuel HOUDUS,
1% Vice-président, a signer la fiche de modification de travaux correspondante,

- Fiche de modification de travaux n°6 entreprise EREP titulaire du lot 9 « platrerie / isolation » -
marché de travaux aménagement d'un pdle solidarité 3 Antrain

Monsieur le Vice-président en charge du pdle construction, présente aux membres du €onseil
Communautaire une fiche de modification de travaux (FMT) n°6 de l'entreprise EREP, titulaire du
lot N°S « Platrerie / Isolation » d'un montant de - 1500.00 €HT relatif au projet d’aménagement
d'un pdle solidarité sur le territoire de la commune d’Antrain.

Cette fiche de modification de travaux n°6 correspond 4 une moins-value de — 1500.00 €HT

correspondant a fa suppression de deux tests d’étanchéité a l'air.
Elle porte le montant du marché de 205 678.72 €HT a 204 178.72 €HT.

Les membres du €onseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

- VALIDENT la fiche de modification de travaux n°6 en moins-value de l'entreprise EREP d'un
montant total de ~1500.00 €HT ;

- AUTORISENT Monsieur le Président ou en cas d’empéchement Monsieur Emmanuel HOUDUS,
1¥" Vice-président, & signer la fiche de modification de travaux correspondante.

DEVELOPPEMENT EEONOMIQUE - TOURISME

Développement économique
Elus reférents : Emmanuel Houdus ~ Aymar De Gouvion St €yr

1~ RENCUVELLEMENT OFFRE PROMOTIONNELLE PRIX DE VENTE TERRAIN ZA LA GARE
ST GERMAIN EN €OGLES ET ZA LA €ROIX ROUGE MAEN RO€EH

Monsieur le Président rappelle aux membres du €onseil Communautaire la délibération 2020-34
du 28 janvier 2020 validant une opération promotionnelle sur les Parcs d’Activités de la €roix
Rouge a Saint-Brice-en-Cogles et de la Gare a Saint-Germain-en-€ogles.

Le Conseil Communautaire avait décidé de faire baisser le prix des terrains de 9,50€HT/m* & 8€
HT/m?* pour la ZA de la Gare et de 11€ HT/m*® a 9,50€ HT/m? pour les terrains & vocation artisanale
sur fa ZA de la €roix Rouge.

Les membres du €onseil Eommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et apres en avoir délibéré :

- DECIDENT de reconduire I'opération promotionnelle sur le prix des terrains situés sur la ZA de
la Croix Rouge a St-Brice-en-€oglés Pixant le prix de vente des terrains sur la partie 3 vocation
artisanale a 9,50€ HT/m? au lieu de 1€ HT ;

- DECIDENT de reconduire l'opération promotionnelle sur le prix des terrains situés sur la ZA de
la Gare St-Germain-en-Coglés fixant le prix de vente des terrains & 8 € HT/m? au lieu de 9,50€
HT/m?.

- PREEISENT que ces offres seront applicables immédiatement et ce jusqu'au 30 janvier 2022, en
indiquant les conséquences Pinanciéres de cette décision.

2 - CONVENTION DE PARTENARIAT AVEE LE POLE ESS EEC-SOLIDAIRES

Monsieur le Vice-président informe les membres du €onseil Communautaire que le Pdle ESS
Ecosolidaires a rédigé en collaboration avec le service développement économigue de €ouesnon
Marches de Bretagne un projet de convention.




Ce partenariat est basé sur le méme modele que le conventionnement avec les chambres
consulaires, a savoir une convention cadre de partenariat qui fixe les objectifs de cette
collaboration et le mode de gouvernance. L'EPEl aura possibilité de missionner le Pole ESS
Ecosolidaires sous forme de prestation de service sur la base de fiches actions.

La premiere fiche action proposée est {a réalisation d'un diagnostic ESS du territoire pour un
montant de 2 000 € HT.

Le projet de convention cadre et la fiche action sont présentés. (Annexes 5 - 6)

Les membres du Bureau Eommunaulalire ont émis un avis favorable sur le projet de convention
cadre avec le Pdle Economie Sociale et Solidaire Ecosolidaire, sur la fiche action pour la réalisation
d'un diagnostic ESS du territoire et qur l'autorisation donner & Monsieur le Président & signer tous
documents nécessaires a l'exécution de la présente délibération.

Les membres du Eonseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

- ACCEPTENT le partenariat avec le P8le Economie social et solidaire ;

- AEEEPTENT la fiche action relative a la réalisation d'un diagnostic Economie Sociale et Solidaire
dont le montant est de 2 000 €

- AUTORISENT Monsieur le Président & signer la convention avec le Pole ESS Ecosolidaires.

Tourisme
Elu réferent : Laetitia Meignan

1~ €ONVENTION UTILISATION ETANG VILLECARTIER

Madame la Vice-présidente, en charge du Tourisme, rappelle que €ouesnon Marches de Bretagne
loue sur la commune de Bazouges-la-Pérouse la parcelle B1574, correspondant a une partie de
I'étang de Villecartier. Cette parcelle est utilisée pour l'activité du port miniature de début avril a
fin septembre,

En 2020, au vu du contexte particulier, une convention exceptionnelle a été conclue pour une
durée de 3 mois : du 1% juillet au 30 septembre, €ette convention est donc arrivée a son terme. Il
est ainsi proposé de signer une nouvelle convention d’une durée de trois ans avec l'indivision De
La Villarmois dans les mémes conditions financiéres que la précédente convention pluriannuelle, a
savoir 6 600 € chague année.

Eetle convention pourra étre renouvelée par tacite reconduction d'année en année. Elle pourra
8tre dénoncée par l'une ou l'autre des parties, par lettre recommandée avec accusé de réception
avec un préavis de six mois.

Les membres du €onseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Madame la Vice-
présidente et aprés en avoir délibéré :

- VALIDENT la convention relative 2 la location de I'étang de Villecartier utilisée pour |'activité du
port miniature de début avril & fin septembre ;

- AUTORISENT Monsieur le Président a signer cette convention et a régler la dépense en
découlant.

2 - PRESENTATION PHASE 2 - ETUDE STRATEGIQUE TOURISTIQUE

Madame la Vice-présidente, en charge du Tourisme, rappelle I'étude de stratégie touristique en
cours sur le territoire. Le diagnostic de cette étude réalisé par le cabinet Atemia et I'agence Déclic
a été validé en décembre dernier.
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Depuis, un atelier participatif organisé début janvier et réunissant une trentaine de participants, a
permis de travailler sur l'identité de notre territoire qui s'est décliné au travers de ces 3 termes : la
ruralité, 'authenticité et 'accessibilité.

De cet atelier, un positionnement, reposant sur ce que notre territoire est et souhaite 8tre ainsi
que l'image que V'on souhaite donner aux clientéles a été dépini.

Le positionnement qui en est ressorti est le suivant :

- Couesnon Marches de Bretagne, aux portes du Mont-Saint-Michel, « Un territoire rural
idéalement situé, source d'authenticité et de sérénité, invitant 3 une découverte active de la
nature pour mieux se reconnecter ».

Ce positionnement repose sur des themes porteurs pour notre territoire tels que le vélo-rando /
le patrimoine breton / la préservation de la nature / le slow-tourisme / l'agri-tourisme...

Nos 3 cibles clientéles prioritaires identifiés pour répondre a4 ce positionnement sont : les
clienteles de proximité et parmi eux le public scolaire/jeunes, les itinérants (a pied/a vélofles
camping-caristes...) et les séjournants.

Ce positionnement a été décliné en 2 scénarii de développement touristique :
Scénario 1 : consolidation de 'offre

Amelioration de l'attractivité touristique et la qualité d'accueil pour assurer la continuité de
I'expérience client
v" Sublimer les composantes identitaires du territoire
v" OPfrir un accueil qualitatif et structuré
v Proposer des expériences pour visiteurs « curieux »
Exemple d'actions :
- création de parcours pédagogiques ludigues,
- organisation d'animations a portée locale,
- valorisation des points/portes d’entrée du territoire,
- mise en valeur des produils locaux,
- création d'aires de blvouac,
- mise en place d'une communication commune avec les partenaires,
Scénario 2 : faire rayonner €ouesnon Marches de Bretagne
Favoriser la découverte du territoire et de ses atouts spécifiques par des outils innovants,
exprimant toute la vitalité touristique et territoriale de Couesnon Marches de Bretagne
v' OFfrir une expérience touristique a haute valeur ajoutée, s'inscrivant dans un parcours client
intégré
v" Répondre a un niveau d'attentes élevé pour visiteurs « exigeants »
Exemnple d’actions :
- mise en tourisme de la /9 (itindraire vélo Nantes-le Mont-Saint-Michel) passant sur notre
territoire,
- mise en place d'un label Pays d’Art el d’Histoire,
- organisation d'événementiel autour des filiéres identitaires,
- réorganisation des points daccuerl,
- organisation dateliers thématiques avec les professionnels,
- mise en place d'actions avec la Destination voisine St Malo-Baie du Mont-Saint-Michel
Ces scénarios sont tous deux en lien avec les engagements touristiques définis dans le projet de
territoire 2020-2026 :
- 1. Conduire une réflexion sur une logique de circuits touristiques, qui s’'appuie notamment sur la
proximité de Fougeres et du Mont-Saint-Michel.
- 2. S'appuyer sur le patrimoine bati et naturel qui Pont Videntité du territoire de €ouesnon
Marches de Bretagne



- 3. Etudier le potentiel d'une offre éco-tourisme

Le scénario 1 permettrait d'améliorer notre visibilité et notre offre au niveau local mais
apporterait des retombées économiques moindres gue le 2°™ scénario. €'est un scénario avec une
ambition & court terme.

Le scénario 2 permettrait une mise en tourisme compléte des différentes filieres porteuses
(activités de pleine nature, patrimoine, agritourisme) avec une Porte intégration des habitants.
€'est un scénario avec une ambition sur e long terme.

La réussite de ce scénario est conditionnée par une mise en synergie de tous les acteurs. Le
budget a engager est plus important que dans le scénario 1 mais les retombées économiques
attendues seront plus importantes.

Un scénario mixte en fonction des axes de travail identifiés (sur l'offre et les aménagements, sur
les services et l'information et sur la gouvernance) pourrait aussi 8tre envisagé.

Les fiches synthétiques présentant des exemples d'actions a conduire pour chaque scénario et
selon les axes de travail identifiés sont présentées en annexe 8 avec 'analyse comparative.

La suite de 'étude se poursuivra avec la phase 3 (élaboration du programme d’actions) en mars
2021. Des réunions techniques seront organisées pour travailler sur des thématiques précises et
commencer a élaborer la programmation technique et I'écriture des fiches actions.

Le cabinet Atemia présentera ensuite |'étude globale et plus précisément le programme d'actions
au conseil communautaire d'avril.

Une réunion publique s’en suivra le mardi 18 mai & 18h30 a I'Espace Adonis de Maen Roch. Enfin,
guelques actions devraient pouvoir étre mises en ceuvre deés le second semestre 2021,

Les membres du Bureau Communautaire ont émis un avis favorable sur le scénario n°2

Les membres du €onseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Madame la Vice-
présidente et apres en avoir délibéré :

~ VALIDENT le scénario 2 tel que présenté ci-dessus ;

- AUTORISENT la poursuite de I'élaboration de la stratégie touristique.

URBANISME HABITAT MOBILITES
Eiu référent : Pascal Hervé

1- AETUALISATION DES LOGEMENTS A VENDRE

Vu ta délibération 2017/192/070/3 validant la liste des logements sociaux communautaires a
vendre ;

Vu la délibération 2017/180/020/3.2 portant sur la mise en vente de logements situés 8-10 rue
saint Melaine a Montours (Les Portes du €oglais) ;

Monsieur le Vice-Président en charge de ['Habitat signale que {a liste des logements définis dans
une premiere phase de vente, est aujourd’hui a actualiser.

Les biens validés dans la liste ci-aprés, seront proposés a la vente suivant une estimation réalisée
par le service France Domaines. Afin d'en définir au mieux le prix de vente, une visite de chaque
logement sera ePPectuée par M. Hervé, Vice-président, un technicien de Couesnon Marches de
Bretagne, le maire de la Commune et une personne de |'étude notariale.

Les membres du €onseil Communautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
Président et aprés en avoir délibéré :

- AUTORISENT la mise en vente des logements du parc social mentionnés ci-dessous :
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N° | ADRESSE EOMMUNE TYPE | M? OBSERVATIONS

3H | 1 Rue Crochet MONTOURS T2 5H.00 | Projet de réhabilitation résilié en 2019
Anciennement 2 logements dans le méme

5F | 8 Rue Tertre MONTOURS T4 79.00 | immeuble (Accés log RDE par Rue E€rochet et
acces Log Ftage par Rue Tertre)

14D | 8 Rue St Mélaine | MONTOURS 13 67.00 | Inscrit mis en vente sur délibération de 2017

T5E 110 Rue St Mélaine | MONTOURS T3 75.00

H2E | 12 Rue St Mélaine | MONTOURS T2 68.00 | A vendre ensemble

16F | Y Place St Martin | BAILLE 13 57.00 | Inscrit mis en vente sur délibération de 2017

23G | 2 Chemin du Roc | MONTOURS 15 134.00 | Logement/€ommerce
Inscrit ODd du 27/10/20 pour vente

256G | 7 Pl Mairie STMARELEB |T2 35.63 | Suite visite J. Gaigne et P. Hervé

301 | 7 Pl Mairie STMARELEB 173 71.25 Souhait de la commune de mettre en vente

34 | 1!mp Pavés BAILLE T2 Logement/€ommerce
Inscrit OD¢ du 27/10/20 pour vente

39§ | 5 Pl St Mélaine MONTCOURS I 88.66 | Retiré de la location - décision élus du 19/02/18
Logement/Commerce

- DONNENT tous pouvoirs a Monsieur le Président pour I'exécution de la présente délibération.

2 - SUBVENTION ACQUISITION « VELO A ASSISTANEE ELEETRIQUE (VAE) - REETIFICATION
DES CRITERES

Vu le Projet de PEAET et notamment I'axe 2 sur la mobilité territoriale dont I'un des obijectifs est
d’aménager fes mobilités actives et décarbonées ;
Vu le Projet du Territoire et notamment 'axe 1 (territoire solidaire et collectif) dont e Défi 1.2 :
Acces a la mobilité a chacun-e dans une logique de ccopération locale et vers 'extérieur
Vu le projet de Plan de Mobilité Simplifié dont le développement du Vélo est considéré comme
essentiel pour le territoire et ses habitants
Vu la délibération 2019/203/020/8.7 portant sur la subvention nationale pour I'acquisition de
VAE ;
Vu la délibération 2019/204/020/8.7 portant les orientations stratégiques « Mobilités » de
'EPEI ;
La subvention intercommunaie pour l'aide a l'achat de vélo a assistance électrique mise en place
depuis septembre 2019 se base sur les critéres nationaux de l'aide & I'achat de VAE.
Les criteres nationaux étant régulierement modifiés, il est nécessaire de ne pas inscrire le détail de
ces critéres dans la délibération.
Le montant de l'aide complete le montant de l'aide allouée par une collectivité locale sans jamais
lui 8tre supérieur et ne peut avoir pour effet de porter le cumul des deux aides au-dela du plus
faible des deux montants suivants :

= 20% du colit d’acquisition toutes taxes comprises (hors options et accessoires)

= 200 euros
Pour information, €ouesnon Marches de Bretagne a ainsi délivré 31 subventions pour un montant
total de 2 917,70 € de septembre 2019 au 31 décembre 2020.

Les membres du Conseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le
Vice-président et aprés en avoir délibéré :

- ACCEPTENT de modifier les critéres de la délibération en indiquant que 'EPEI suivra les critéres
de |'Etat sans les énumérer.

3 - APPEL A PROJET DU €LER POUR L'INTEGRATION AU PROGRAMME SLIME (SERVIEE LOEAL
D'INTERVENTION POUR LA MAITRISE DE L'ENERGIE)

Vu le projet de Territoire et notamment I'axe 1: Habitat et bitiments de demain dont les objectifs
sont de tendre vers l'espace de vie idéal et prévenir la précarité énergétique,

18



Vu le projet de PEAET et notamment l'axe 3 (Lerritoire attractif et durable) : défi 3.1 Favoriser la
qualité de vie sous l'angle de l'accés équitable & un habitat adapté et un acceés au numérigue a
tous les publics

Le programme SLIME (Service Local d'intervention pour la Maitrise de ['Energie) est porté par une
association nationale : le €LER. Il permet d'utiliser la valorisation des €EE pour accompagner des
ménages locataires en précarité énergstique. €'est-a-dire des ménages dont les Pactures
d'énergie représentent une part trop importante de leurs revenus mais également des ménages
ayant des sensations d'inconfort (froid persistant malgré le chauffage ) ou qui se privent (pas de
chauffage dans certaines pieces par crainte de la facture).

Actuellement, 'OPAH bénéficie aux propriétaires. Le programme SLIME permet d’accompagner les
locataires. Le programme a été expérimenté avec le Département pour les ménages demandant
du Fonds de Solidarité Logement.

Cet appel a projet est conforme au Projet de Territoire et au PCAET.

Pour l'appel a projet, l'opération se fait sur 3 ans : 1 dossier pour 1 000 ménages en année
(12 dossiers), 1,5 dossiers pour 1000 ménages en année 2 (14 dossiers), 2 dossiers pour 1 000
ménages en année 3 (18 dossiers).

L'EPCI doit étre porteur de |'opération.

Le plan de Pinancement prévisionnel est le suivant : (les dépenses ont été revues a la baisse depuis

le Bureau)

Année 1
DEPENSES (HT) RECETTES (HT)
Ingénierie 8 800 € Programme SLIME 6 880 €
Communication 500 € Département 35 983 €
Petits équipements 528 € SDE 35 983 €
Autofinancement ou emprunt 982 €
TOTAL DEPENSES 9828 € TOTAL RECETTES 9 828 €
Année 2
DEPENSES (HT) RECETTES (HT)
Ingénierie 10 HOO € Programme SLIME 8 061€
Communication 500 € Département 35 1152 €
Petits équipements 616 € SDE 35 1152 €
Autofinancement ou emprunt 1151 €
TOTAL DEPENSES 11516 € TOTAL REEETTES 1516 €
Année 3
DEPENSES (HT) REEETTES (HT)
Ingénierie 13200 € Programme SLIME 10144 €
Communication 500 € Département 35 THH9 €
Petits équipements 792 € SDE 35 THHS €
Autofinancement ou emprunt 1H50 €
TOTAL DEPENSES 14 492 € TOTAL RECETTES 14 492 €




IF est demandé aux membres du €onseil Communautaire de délibérer afin de se prononcer sur cet
appel a projet.

Les membres du C€onseil Communautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le
Vice-Président et aprés en avoir délibéré :

- AUTORISENT le Président & déposer un dossier de candidature  'appel a projet

- DONNENT tous les pouvoirs & Monsieur le Président dans l'exécution de la présente
délibération.

H -~ REHABILITATION ENERGETIQUE : SUBVENTIONS AUX PARTIEULIERS GRACE A LA
VALORISATION DES €EE

Vu le Projet du territoire et notamment 'Axe 3 (territoire attractif et durable) : dépi 3.1 Favoriser
la qualité de vie sous l'angle de 'accés équitable & un habitat adapté et un acces au numérique 2
tous les publics2 orientations : Harmoniser et valoriser les aides existantes & la réhabilitation du
bati

Vu le projet de PEAET et notamment 'Axe 1 : Habitat et batiments de demain

Le patrimoine bati du territoire est ancien et nécessite de la réhabilitation. De plus, actuellement,
nous n'avons pas d'aide pour tes particuliers non éligibles a 'ANAH.

La valorisation (vente avec bénéfices) des €EE se fait déja pour les projets des collectivités (1
mitlions d'Euros a ['échelle du Pays) mais n'est pas faite pour les particuliers.

La valorisation des CEE sur le territoire permettrait d'attribuer des subventions & des ménages,
peu importe {eurs revenus, et potentiellement de déclencher des rénovations.

L'opération est équilibrée et sans reste a charge pour I'EPEI puisque la vente des EEE permet de
financer les subventions et P'ingénierie en charge du dossier. La contrainte majeure est que 'EPE]
doit faire une avance de trésorerie de 18 mois le temps entre le moment de la collecte des €EE et
le retour financier de leur vente.

ORIECTIFS Subventions
éfénte de Eouesnon MB
Easge
/ MWh Ouantit Nog“ébre Valorisation Base de Par Par an
CUMAC dossiers annuelle subvention dossier
'SOIa%{flntgftSfembles 1€/m | 80m 12 10 752 € 6€/m 480 € 5760 €
Isolation de murs d'une
maison chauffée au | 25 €/ m* | 100 m? H 9920 £ 1000 € 4000 £
Fioui ou au gaz 2
Isolation de murs d'une 10&/m
maison chauffée a €/ m* | 100 m Y 6 40O € 1000 € 4000 €
{"électricitd
[sotation du sol 10 €/ m? 80 m? 3 2 496 £ 5€/m HOO £ 1200 €
Remptah‘furgieé“r‘;d une | 37 ¢ 1 5 1584 € 200 € 200€ | 1000€
M'Ssoeérgepéagig un 250 € 1 5 1252 € 200 € 200 € 1000 €
Subventions versées aux 18 710 €
Recettes de la valorisation énergétique 34584 € particuliers
Ingénierie (Renobatys) 16374 €




lLes membres du €onseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

- AUTORISENT Monsieur le Président 3 conventionner avec la Région pour la mise en place de la
valorisation des CEE pour les particuliers

- DONNENT tous pouvoirs a Monsieur le Président pour 'exécution de {a présente délibération.

CULTURE ~ LEETURE PUBLIQUE
Elu référent : Thomas danvier

1~ RESIDENEE MISSION LES EEHAPPEES DU BAL

Monsieur le Vice-président présente aux membres du €onseil €ommunautaire la proposition de
renouvellement de Résidence Mission pour la Compagnie Les Echappés du Bal.

Résidence Mission et projets

Il expose que le projet de Résidence Mission participe a la diversité de I'offre culturelle sur le
territoire. Il permet de soutenir la création, d'impliquer la population dans le processus de
création, d'accueillir un projet générateur de liens et de participer au dynamisme du territoire,
Installée dans les locaux du €hdteau de Bellevue a Bazouges-la-Pérouse, Les Echappés du Bal
occupent une place majeure dans le paysage culturel de €ouesnon Marches de Bretagne.

Apres deux ans en Résidence Mission (janvier 2019 a février 2021), la €ompagnie souhaite
renouveler sa demande de septembre 2021 a septembre 2023 en développant :

- La création de « LES PREMICES » : un concept pour la création de spectacles avec les habitants.
- Un projet de création autour de dacques Prévert avec les écoles du territoire.

- Des représentations et actions cultureltes a |'attention des établissements scolaires / et des
habitants.

- Des temps forts et Pestifs sur e territoire (La rentrée des Echappés / Le Bal des Echappés).

- Renforcer les partenariats existants (IME d'Antrain, Foyer de vie de Bazouges-la-Pérouse, le
€DAS).

- Développer de nouveaux partenariats (journée immersive pour les 6*™, stages théitre pour les

4 3pme). ..

Modalités

La €ompagnie demande 11 000 € par an et sur deux ans a la €ommunauté de Communes, fléchés
sur le budget Programmation Estivale en subvention (ligne 6574).

Le Département subventionnerait également a hauteur de 11 000 £ par an et sur deux ans.

3 666€ sont déja prévus dans l'inscription budgétaire 2021 (657H/service prog esti/médiation).
€ela correspond & un trimestre de résidence soit de septembre 2021 a décembre 2021).

Afin de finaliser l'instruction de cette demande de renouvellement, le Département souhaite
obtenir, avant le mois de mars, la confirmation du soutien de €ouesnon Marches de Bretagne par
délibération du €onseil Communautaire.

Les membres du €onseil €ommunautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et apres en avoir délibéré :
- VALIDENT le renouvellement de la résidence mission avec la €ompagnie Les échappés du Bal »
de Rennes dans le cadre d’une résidence de mission de septembre 2021 a septembre 2023 ;
- VALIDENT la proposition de budget prévisionnel pour deux années d'un montant global
de H7 800 € avec une participation de Couesnon Marches de Bretagne de 22 000 €, soit 11 000 €
la premiére année et 11 000 £ la seconde année tel que présenté et annexé a la présente
délibération :
AUTORISENT Monsieur le Président a entreprendre toutes les démarches nécessaires et a signer
tous documents relatifs a cet accueil de résidence missions.
F?
s




2 ~ DEMANDE DE SUBVENTION DRAEC ~ RENCUVELLEMENT €CLLEETION

Monsieur fe Vice-président, en charge de la culture-lecture publique, présente aux membres du
Conseil Communautaire l'opération de renouvellement de la collection tous supports de la
nouvelle médiatheque de Maen Roch et la dotation générale de décentralisation dont peut
bénéficier 'EPEI dans le cadre de cette opération,

Dans le cadre de l'ouverture au public en mai prochain de la nouvelle médiathégue de Maen Roch,
intégrant VEspace Social et Culturel Commun, le service lecture publique a travaillé 2 un plan de
développement de la collection de la médiatheque pour renouveler la collection dans le cadre de
ce nouvel établissement culturel structurant. €e plan de développement s'intégre au budget
prévisionnet d'acquisition du réseau.

Dans le cadre de cette opération, €ouesnon Marches de Bretagne peut bénéficier d'une aide
ponctuelle et non renouvelable de la Drac pour le développement de fa collection.

Monsieur le Vice-président présente le plan de financement prévisionnel.

Les membres du Conseil Communautaire aprés avoir entendu l'exposé de Monsieur le Vice-
président et aprés en avoir délibéré :

- VALIDENT la proposition de renouvellement du Ponds documentaire pour la médiatheque de
Maen Roch ;

- VALIDENT le plan de financement de l'opération telle que présenté ci-dessous :

M- i
ment du Ponds

Fiction (Dve%op
Lecture Facile + Poésie)

Docuetgﬂr dlt

-

2 »w“ ' e
1507,99 €

- AUTORISENT Monsieur le Président 2 solliciter la subvention dans le cadre de la Dotation
Générale de Décentralisation, concours particulier pour les bibliotheques, Acquisition de
documents tous supports (aide au démarrage de projet) auprés de la DRAE ;

- DONNENT tous pouvoirs a Monsieur le Président pour I'exécution de cette délibération et de
signer tous documents nécessaires dans le cadre des demandes de subvention en lien avec cette
opération.
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INFORMATION DIVERSES ~ QUESTIONS DIVERSES
Prochaines dates réunions :

18 mars 2021 : bureau communautaire

23 mars 2021 : conseil communautaire ~ Projet de territoire

30 mars 2021 - €onseil Communautaire

Le secrétaire de séance
dean Yves Eon

La séance est levée 3 20h45







COMPTE ADMINISTRATIF ANNEE 2020
COUESNON MAREHES DE BRETAGNE

[fBUDGET GENERAL

Fonctionnement

Investissement

Restes a réaliser

Dépenses 12 318 155,66 4694 054,32 5590 368,00 |
Recettes 12 585 515,47 6 063 H26,47 3 645 075,00
Résultat de lexerdice 667 359,81 136937215 | -1945293,00
Résullat reporté 2744 609,32 | 1003709,83 |

Résultat de cldture 3411 969,13 2373 081,98

Résultat global {Fonc'ti'dnnt*rinvestist) 5 785 051,11 N
Résuitat global {fonctionnt+investist+restes a réaliser) 3 839 758,11
ANNEXE LOGEMENT

Dépenses 335 090,08 249 951,65 53 930,00
Recelles ' 360 390,75 230 416,71 67 920,00
Rosultat de 'exercice 75 300,67 -19574 94 13 990,00
Résultat reporté 40125 37 231,85
Resultat de déture 29 313,23 " 17 656,91

Résultat global (?bnct‘lonnhinvestist) He 970,14'
Résultat global (fonctionnt+nvestist+restes a réaliser) 60 960,14
ANNEXE ENTREPRISE

Dépenses 887 123,00 781 436,38 1000,00
Recettes ' 878 O74,44 1115 4OY,08 " 0,00
Résultat de lexertice -9 048,56 333'967,70 -1000,00
Résultat repores 47 390,47 ~77 954,72 -

Résultat de cloture 38 341,91 256 012,38 -
Résultat global (Fdhctionntﬂnvestist) T 294 354,89
Reésultat global (Ponctionntrinvestisi+restes  réaliser) 293 354,89
ASSAINISSEMENT €EMB Fonctionnemant Investissement

Dépenses 85 232,08 769200 0,00 .|
Recettes 93 215,00 216188 0,00
Résuttat de 'exercice 7 982,92 -5 530,12 0,00
Résuilat reports 108 371,55 8 116,02

Résultat de cldture 116 354,47 ©2585,90

Résultat global (POI‘ICUOHrit+iﬂ\i€5ti5t.5m ' 118 9‘-|O,'37
Résultat global (fonctionnt+investist+restes i réaliser) 118 940 37
PHOTOVOLTAIQUE Fonctionnement investissement

Dépenses 4 949,66 3750,00 000
Recettes 10 898,29 H 524,00 0,00
Résultal de lexercice 5 9'—!8,63 - .77‘-1,00 0,00
Résultat reportd 29 698,08 -3 451,85

Résullat de clbture 35 646,71 -2677,85 -
Résultat clobal (Fonc.tionntﬂnuestist)' o 32 968,86
Résultat global {fonctionnt+investist+restes a réaliser) 32 968,86
ORDURES MENAGERES Fonctionnement investissement

Dépenses 1759 934,58

Recettes 1824 025,67

Résultat de lexercice 64 091,09

Résultat reporté 12 270,47 N

Résultat de cloture 76 361,56

SCUS-TOTAL DEPENSES 15 380 485,06 5 736 924,35

SCUS-TOTAL REEETTES 16 152 119,62 7 415 933,14

Résultat de l'exercice 761 634,56 1679 008,75

Déficit reporté 0,00 -81 406,57

Excédent reporté 2 946 352,45 1049 057,70

RESULTAT REPORTE 2 946 352,45 967 651,13

Résultat de cldture 3707 987,01 2 646 659,92
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fLOT.ER0IR ROUGE Fonctionnement Investissement Restes a réaliser
Dépenses 291 338,98 291 338,98 0,00
Recettes 29133506 | 28872630 | 000
Résuitat de 'exercice . OMH48 -2 612,68 G,00
Résultat reporté -997376 i 28872630

Résultat de cidture -9 973,28 -291 338,98 N

Résultat giobd (Fonct}onntﬂnvestnst} T -301 312,26
Résuitat global (Ponctionntrinvestist+restes 4 réaliser) -301 312,26

ZA ANTRAIN Fonclionnement investissement Restes a réaliser
Diépenses 3 462,11 0,00 0,00
Recetles 0,00 842,60 o000
Résuitat de exercice -3 462,71 842,60 0,00
Résuitat reporté T4 757,55 -4 983,99 -

Résultat de clture _ 7129524 . S LT
Résultat global {fonctionnt+investist) &7 153,85
Résultat global (Ponctionnisinvestist+restes 3 réaliser) 67 153,85
LOT.EXTENS®ST EUSTACHE Fonctionnement Investissement Restes a réaliser
Dépenses 128252450 1237 367,34 G,00
Recettes 1282 526,10 101113435 | 0,00
Résuitat de fexercice 1,70 -226 732,99 000 |
Résultat reportd 82420 28123835

Résultat de cidture 825,90 -507 471,34

Résultat global (Ponctionnt+investist) |~ “506 645,41
Résultat global (Fonclionnt+investist+restes a réaliser) -506 645,44
ECOBATYS Fonctionnement investissement Restes a réaliser
Dépenses 6210531 66 527,68 ~0,00
Recettes 68 379,52 53 490,52 0,00
Résultat de lexercice T 627421 503716 | o007
Resultat reporte 211,38 10353955 [T )
Résuitat de cibture 6 H85 59 90 502,39 o
Résultat g!oba! (Ponctiopnt+investist) S6 987,98
Résultat global (fonctionnt+investist+restes & réaliser) 96 G87,98
LOT.LA GARE Fonctionnement Investissement Restes a réaliser
Dépenses 156 933,86 156 933,86 o060
Recettes 156 933,86 155 884,86 0,60
Résultat de lexercice 600 | 1049, 00 0,0C
Résuilat reporté -15 829,53 ~-155 884,86
Résultat de cloture -15 829,53 156 93386 -
Résultat global (Fonctionnt+investist) h ~172 763,39
‘Résu!tat global {Ponctionnt+investist+restes 3 réaliser) =172 763,39
§ CLES SANTE Fonctionnement Investissement Restes a réaliser
Dépenses 220 346,73 212 214,37 89 559,00
Receltes 253 148,H0 801 256,39 _ 176°823,00
Résultat de l'exercice 32 801,67 BB 002,02 _B7 264,00
Resultat reporté " -1566,59 -674 451,92
Résultat de cldture 31 234,68 -85 408,90 —_
Reésuftat giobal (Fonctionnt«investist) -54 175,22
Résuitat global {fonctionntrinvestist+restes & réaliser) 33 088,78
CCEURS DE BOURG Fenctionnement Investissermnent Restes a réaliser
Dépenses H5 140,91 99 732,00 006
Recettes 77 320,00 ‘Hoo947s i+ o000 T
Résuitat de l'exercice o ] 32175,09 5963721 1 000
Résultat reporté 1266850 146 108,18

itat de clédture Hys4759 86 4709 L ]
Résultat global {Poncticnnt+investist) i 131 318,56
Résultat globai (Fonctionni+investist+restes 3 réaliser) 13t 318,56

ZA SAINT REMY DU PLAIN

Fonctionnement

InvesLissement

Hestes a réaliser

0,00
0,00

006"

0,00

~ 600

Résultat globat (Ponctionntinvestist)

I Q00 [ 900 " 1T B
Ssuttat de cibture e 300 BN I ¢ 10, ¢ S I
ftat giobal {Fonctionnt+investist)

Résultat global (fonctionnt+investist+restes 3 réaliser)

ZA TREMBLAY Fonctionnement Investissement

Dépenses 17 228,08 0,00

Recettes s 250, OO 6,00

Résultat de exercice -988,08 .00

Résultat reporte 0,00 (0,00

Résultat de clBture o -988,08 0,00 o
Résultat global (Ponctionnt+investist) -988,08
Résuliat giobal (Ponctionnt+investist+restes i réaiiser) -988,08
RECAPITULATIF

Dépenses 17 469 566,04 7 801 038,58 5734 857,00
Recettes _ 18298 006,96 | 9767362,95 3889 818,00
jiRésuitat de Iexermce 828 440,92 1966 324 37 | -184%5 038, OO
De?lot reporte -27 370,28 _-1486 691,99

Excedertt reporte 3034 squs 1298 705,43

Résultal reporte _ 3 007 444,20 -187 986, 56

Résultah de clture 383588512 1 778 337,81

Résultat global (fonctionnt+investist+restes & réaliser)

5 614 222,93
3769 183,93

300372021
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