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Couesnon

( Conseil Communavutaire Mardi 1er mars 2022 - 18h30 \

Salle des Fétes Espaces ADONIS
Saint Brice en Coglés
35460 MAEN ROCH

Compte rendu )

S

L'an deux mile vingt-deux, le premier mars & dix-huit heures trente, les membres du Conseil
Communautaire, légalement convoqués, se sont réunis & la salle des fétes Espace Adonis « La Brionniére »
35460 MAEN ROCH sous la présidence de Monsieur Christian Hubert.

Etaient présents : Mesdames et Messieurs les membres titulaires :
M. Hubert, M. Houdus, M. Janvier, M. Boulmer, M. Gaigne, Mme Meignan, M. Hervé, M. Helbert, Mme Blaise,

M. Jean Frédéric Sourdin,
Mme Launay, M. Rault, M. Sourdin, M. Vallée, Mme Montembault, Mme Cellier-Chenoir, Mme Balusson,

M. Retoré, Mme Perrin, Mme Chataignier, M. Dubreil-Jardin, Mme Prunier, Mme Lohier, M. Besnard,
M. Roger, Mme Malle, M. Hamard, Mme Bouliére, M. De Montcuit, M. Prioul, M. Rapinel.Etait présente en
visio en tant que suppléante avec voix délibérative : Mme Bobon,

Etait présent en tant que suppléant sans voix délibérative : M. Jobert,

Absents excusés ayant donné pouvoir : Mme Jouaux représentée par Mme Prunier, Mme Elshout
représentée par M. Rault, M. De Gouvion Saint Cyr représenté par M. VAllée, Mme Gobé représentée par
M. Gaigne, Mme Machard représentée par M. Houdus. M. Avril représenté par M. Rapinel

Absents excusés : M. Germain

Madame LOHIER est désignée secrétaire de séance.

I. Finances
Elu référent : M. Jean Claude BOULMER

1 - DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES

En application de l'article 11 de la loi du é février 1992 et de l'arficle L 2312-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales et des nouvelles dispositions relatives & la fransparence et & la responsabilité
financiéres des collectivités territoriales prévues par la loi portant nouvelle organisation teritoriale de la
République (NOTRe) n°2015-991 du 7 Ao0t 2015, un débat doit avoir lieu sur les orientations générales du
budget dans un délai de deux mois précédant I'examen de celui-ci.
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Conformément au décret n°2016-841 du 24 juin 2016, le Rapport d'Orienfation Budgétaire contenant des
données synthétiques sur la situafion financiére de Couesnon Marches de Bretagne a éte établi pour servir

de support qu débat.

A lissue de la présentation, les membres du Consell Communauidire sont invités & s'exprimer sur les
orientations générales du budget 2022.

Les membres du Conseil Communautaire aprés présentation des orientations budgétaires et du rapport
d'orientafions budgétaires 2022, aprés avoir entendu 'exposé de Monsieur le Vice-président et aprés en
avoir délibéré, a 'unanimité :

- PRENNENT acte de ia fenue du Débat d'Orientations Budgétaires 2022 ;

- PRENNENT acte de I'existence du Rapport d'Orientations Budgétaires 2022 ;

- APPROUVENT le Débat d’Orientafion Budgétaire 2022 sur la base du Rapport d'Orientation Budgétaire
2022 tel que présenté.

2 — INSCRIPTION DE CREDRITS D’ INVESTISSEMENT

Monsieur Jean Claude BOULMER, Vice-président en charge des finances, rappelle aux membres du Consell
Communautaire gu’en vertu de ['arficle 15 de la Loi du 5 janvier 1988, publié au Journal Officiel du 6 janvier
1988, le Président peut engager, liquider et mandater des dépenses d'investissement dans la limite du guart
des crédits inscrits & la section d'investissement du budget de |'exercice précédent, sous réserve d'y avoir
été autorisé préafablement par l'organe délibérant qui devia également préciser le montant et
I'affectation des crédits ainsi utilisés. Ces derniers seront repris au budget lors de son adoption.

Les investissements sont présentés ci-dessous.
Travaux d'investissement - Site Villecarier - service ludothéque

= Installation d'une couverture au-dessus d'une terrasse : conception, réadlisation ef pose par une
entreprise extérieure pour la sécurité de poteaux et d'une bdche, (montant 4 680 € TIC)
Optimiser I'occupation de 'espace par tout temps en couvrant la seconde tetrasse

e»  Amélioration de la visibilité du site par Pinstallation entre deux arbres d’une bdche de couleur
w ludothéque A vous de jouez . L.es matériaux utilisé respect I'environnement et seront enlevés hors

saison {montant 117,60 € TTC?

= Proposition de nouveaux supports de jeu « parcours de motricitén et « espace  jeux symboliques »
basé sur 'esprit « jeu libre ». (montant 16 388 € TTIC}

Soit un montant d'investissement total de 21 184,81 € TTC.
Travaux d'investissement ~ Site Villecarfier —~ service culture

% Demande d'aménagemeni d'un espace scénique de 6 métres par 8 metres avec poteau pour
accrocher un décor, Terrassement et déplacement d'un container déjd présent en forét — Travaux
réaliser en régie par les services fechniques montant estimé & 4 200 € TTC

Dépenses d'investissement - budget général - opération 291 modifications PLU communaux :
= - la modification simplifiée N° 1 du PLU de RIMOU : 242 € TTC
2 - la modification N° 1 du PLU de Bazouges la Pérouse : 161,63 € TTC

Les membres du Conseil Communautaire aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le Vice-président et
aprés en avoir délibéré, & I'unanimité :



- avutorisent Monsieur le Président & engager, liquider et ordonnancer des dépenses d'investissement
suivantes :

Budget GENERAL

Modification PLU communaux
C/202 Opération 291 500 € TTC

Projet travaux d'investissement — Base de Loisirs Villecartier
C/2145 Opération 253 25268 €TIC
C/2188 Opération 253 118 €TTC

20h45 :
Monsieur Henri RAULT quitte la séance et par conséquent le pouvoir de Madame ELSHOUT s'annule.

Monsieur Pascal HERVE quitte la séance et donne pouvoir & Monsieur HUBERT
Madame Chantal LAUNAY quitte la séance et donne pouvoir @ Monsieur GAIGNE.

Il. Ressources Humaines
Elu référent : M. Olivier GAIGNE

1 - ACCUEIL D'UN STAGIAIRE —~ SERVICE TOURISME

Monsieur Olivier GAIGNE, Vice-président en charge des ressources humaines, fait part daux membres du
Conseil Communautaire du projet d'accueil d'un stagiaire au sein du Service tfourisme.

Il est proposé d'accueillir une étudiante en Licence Professionnelle developpement de projet de territoire
en parcours destination touristique patrimoine et marketing territorial de St Brieuc pour la période du 28

mars au 19 juin 2022
Le théme de travail de ce stage est la valorisation des portes d'entrées du terrifoire.

Pour rappel c'est une action valorisée dans le cadre de la définition du plan d'actions a mettre en place
suite & I'étude de stratégie touristique réalisée par Couesnon Marches de Bretagne.

Le stagiaire serait rémunéré selon la réglementation concernant les stagiaires accueillis plus de 2 mois &
savoir une gratification de 3,90 € de I'heure — 27.30 € / jour (tarif au 1er janvier 2021) sans charge sociale &
laguelle pourra s'ajouter le remboursement des frais de déplacement engageés par le stagiaire pour réaliser
sa mission.

Les membres du Conseil Communautaire aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le Vice-président et
apres en avoir délibéré, a I'unanimité :

- vadlident I'accueil de ce stagiaire dans les conditions telles que présentées ci-dessus et ce a
compter du 28 mars 2022,

- auftorisent Monsieur le Président a signer tout document relatif a cette décision.

2 - CREATION POSTE A DUREE DETERMINEE — AGENT RECENSEMENT BOCAGE

Monsieur Olivier GAIGNE, Vice-président, en charge des ressources humaines, informe les membres du
conseil communautaire du besoin de créer un poste, pour une durée determinée de 4 mois, a femps
complet, sur le motif d'un accroissement temporaire d'activités, afin de réaliser les missions suivantes :

- Finaliser le recensement du Bocage du territoire de Couesnon Marches de Bretagne nécessaire au
PLUI



Vu la foi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique
territoriale, notamment les articles 311°),

VU le décret n°88-145 pris pour Fapplication de larticte 136 de la loi 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée
portant dispositions statutaires relatives & fa fonction publique territoricle et relatif aux agents non fitulaires
de la fonction publigue teritoriale,

Vu o délibération relative au régime indemnitaire n® 2020/21 du 28 janvier 2020,
Considérant la nécessité de créer un emploi non permanent d'agent de recensement du bocage,

Les membres du Conseil Communautaire aprés avoir entendu 'exposé de Monsieur le Vice-président ef
aprés en avoir délibéré, & 'unanimité :

- acceptent la création, & compter du 14 mars jusqu'au 13 juillet 2022, d'un emploi non permanent de
catégorie C, d'agent de recensement du bocage, & temps complet pour faire face & un besoin lié &
un accroissement temporaire d'activités ;

- autorisent Monsieur le Président & signer un contrat de recrutement et ses éventuels renouvellements
dans la limite des dispositions de I"article 3 1 1° de [a foi n° 84-53 du 26/01/1984,

- décident de fixer la rémunération de l'agent recruté au tilre d'un accroissement femporaire
d'activité comme suit :

» Lo rémunération de cet agent sera fixée sur un indice de la grille indiciaire relevant de la

catégorie C de la filidre technique assorli du régime indemnitaire défini par la cotation de

ces postes en application de la délibération autorisant la mise en place du RIFSEEP a

Couesnon Marches de Bretagne. Les crédils nécessaires & la rémunération de cet agent

nommé et les charges sociales s’y rapportant seront inscrits au Budget au chapitre et arficle

prévus a cet effet,
3 - SERVICE VOIRIE — CREATION D'UN EMPLOI NON PERMANENT D'ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL
Le Consell communautaire est informé des éléments suivants.

Depuis octobre 2021, au sein du service voirie, un agent contractuel remplace un agent fitulaire qui a été
en situation de congé maladie et qui bénéficie aujourd'hui d'un mi-temps thérapeutique.

Cet agent coniractuel dispose du Permis Poids Lourds et peut donc assurer différentes missions incombant
qu service voirie de la Communauté de Communes.

Par ailleurs, un autre agent fitulaire du service voirie, en charge de I'enfrefien mécanique du parc des
engins et véhicules, bénéficiera d'un départ en retraite au 1o aout 2022.

Dans le cadre d'une mobiiité interne, il sera remplacé par un autre agent titulaire qui devra alors lui-méme
&tre remplacé dans ses fonclions au 1 aout 2022, Un « tuilage professionnel » enfre ces deux agents sera
nécesscire avant le Tsr aout 2022,

Enfin, récemment, un aulre agent fitulaire du service voirie, disposant du permis Poids Lourds a démissionné
de la Collectivité, Cette démission sera effective au Ter mars 2022,
La procédure de recrutement de son remplacant est en cours mais peut prendre un cerfain femps pour

frouver le candidaft ideoine.

Aussi, pour I'ensemble de ces raisons et éléments, afin d’assurer la continuité du service voirie, i est propose
de cemer, au motif d'un accroissement temporaire d'activités, un emploi non permanent d'Adjoint
technique & temps complet pour la période allant du 1 avril au 31 juillet 2022.

Ce poste sera occupé par I'actuel agent de remplacement sous conirat depuis ocfobre 2021,
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Les membres du Conseil Communavutaire aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le Vice-président et
aprés en avoir délibéré, a 'unanimité ;

- avtorisent la création, & compter du Ter avril jusqu’'au 31 octobre 2022, d'un emploi non permanent
de catégorie C, d'agent de voirie, @ temps complet pour faire face & un besoin lié & un
accroissement temporaire d'activités ;

- autorisent Monsieur le Président & signer un contrat de recrutement et ses éventuels renouvellements
dans la limite des dispositions de I'article 3 1 1° de la loi n° 84-53 du 26/01/1984,

- décident de fixer la rémunération de l'agent recruté au titre d'un accroissement temporaire
d'activité comme suit :
¢ La rémunération de cet agent sera calculée sur I'échelon 1 du grade d'adjoint technique
territorial assorti du régime indemnitaire défini par la cotation de ces postes en application
de la délibération autorisant la mise en place du RIFSEEP & Couesnon Marches de Bretagne.
Les crédits nécessaires & la rémunération de cet agent nommé et les charges sociales s'y
rapportant seront inscrits au Budget au chapitre et article prévus a cet effet.

lll. Questions diverses

La séance est levée & 21h15

e Président

La secrétaire de séance
Mme Fernande Raymonde LOHIER







Rappoit d'Orientations Budgétaires

Couesnon Marches de Bretag
ANNEE 2022 i ‘TB

Débat d'orientations budgétaires @
Elus Référents : Jean Claude BOULMIER / Olivier GAIGNE

Couesnon Marches de Bretagne fait désormais partie, depuis la fusion
extension, des EPCl de plus de 10 000 habitants comprenant deux
communes de plus de 3 500 habitants.

A ce fitre, le Président présente au conseil communautaire dans un délai de
2 mois précédant I'examen du budget un rapport sur les orientations
budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la
structure et la gestion de la dette.

Ce rapport donne lieu & un débat du conseil communautaire, dans les
conditions prévues par le réglement intérieur applicable & ce dernier.

Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique.

Ce rapport est ensuite transmis, dans les quinze jours qui suivent son examen
par I'assemblée délibérante, aux maires des communes membres de la
communauté.

Ce rapport est aussi mis & disposition du public au siege de la communauté

et dans les mairies des communes membres de I'EPCI.
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Débat d’orientations budgétaires
Elus Référents : Jean Claude BOULMER / Olivier GAIGNE —

1. Le contexte national
2. Les résultats 2021 (CA provisoires)

3. La santé financiére de I'EPCI
- capacité d'autofinancement
- fiscalité
- defte

4. Les orientations budgétaires 2022
- budget général
- fonctionnement
- investissement
- budgets annexes

Débat d'orientations budgétaires

1. LE CONTEXTE NATIONAL

La loi de finances 2022 est batie pour accompagner la relance économique
dans un contexte de croissance soutenue et de réduction marquée du
déficit public.

Le Ministre de I'Economie et des Finances le qudlifie ainsi de budget « de
relance, d'investissement et de normalisation ».

Déficit public -7% -5,0%
Endettement(en % du PIB) 1153 % 113,5%
Croissance +6,7% +36%a+4,0%
Taux de prélévement 43,7 % 43,5 %

obligatoire (en % du PIB)

29/03/2022



Débat d'orientations budgétaires

CONCOURS DE L'ETAT AUX COLLECTIVITES LOCALES

+ Abondement supplémentaire de 337 millions d'€ au titre de la DSIL
afin de compléter le financement des confrafs de relance et de
transition écologique (CRTE)

+ En matiére de FCTVA, les dépenses pour les études, |'élaboration et
la modification des documents d'urbanisme sont & nouveau
éligibles.

» Les compensations d'exonération fiscales octroyées par I'Etat aux
collectivités locales suite a la réforme des impdts de production, qui
a eu pour effet de diviser par deux les valeurs locatives de TFPB et de
CFE des locaux industriels, restent dynamiques dans le temps.

Débat d'orientations budgétaires

EVOLUTION DE LA DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT
» La DGF reste globalement stable.

+ Certaines enveloppes spécifiques augmentent. C'est le cas de la
dotation d'infercommunailité : + 30 millions d'€ en 2022

+ Ces augmentations seront financées, entre autres, par I'écrétement
de la compensation part salaire des EPCI (-2 % & — 2,5 % O prévoir)

Pour CMB : 631 272 €*2,5 % =-15782¢€

EVOLUTION DU FONDS DE PEREQUATION DES RESSOURCES
INTERCOMMUNALES ET COMMUNALES

La Loi de finances 2022 ne modifie ni I'enveloppe dédiée au FPIC
(1 milliard d'€), ni ses regles d'éligibilité et de répartition.

29/03/2022



Débat d'orientations budgétaires 2022

PARTAGE DE LA TAXE D'AMENAGEMENT (article 109)

‘La taxe d’aménagement peut étre pergue soit par la commune,
soit par I'EPCI,

*Quand c'est I'EPCI qui l&éve la taxe, alors un reversement partiel ou
total au bénéfice de la commune s'avére obligatoire.

» Jusqu'ici, un tel reversement n'était pas obligatoire dans le sens
inverse, une anomalie corrigée par la Loi de finances 2022.

+ Désormais, le reversement partiel ou total de la taxe au profit de la
collectivité bénéficiaire constitue une obligation quelle que soit la
collectivité perceptrice.

*Application immédiate pour les PC déposés & partir du 1/1/2022
*Modadlités : délibérations concordantes avant le 30/11 N-1 pour une
application au 01/01 N

Débat d'orientations budgétaires 2022 e

REVISION UNILATERALE DES ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION
(article 197)

* La loi permet & un EPCI, par une délibération prise & la majorité simple, de

réduire les AC de ses communes sans avoir besoin d'obtenir leur accord

lorsqu'il constate une diminution de ses bases imposables conduisant & une
perte de produit fiscal disponible.

* Les impdts concernés sont la CFE, la CVAE, les IFER, la taxe additionnelle &

la TFPNB et la TASCOM,

*La Loi de finances 2022 apporte deux précisions majeures & cette

disposition :

- La révision peut étre opérée soit sur la commune sur laquelle la perte de
base est constatée, soit de maniére solidaire sur I'ensemble des
communes membres

- La révision & la baisse de I'AC d'une commune ne peut avoir pour effet
de réduire de plus de 5 % ses recettes réelles de fonctionnement.

29/03/2022



Débat d'orientations budgétaires 2022

EVOLUTIONS DE LA FISCALITE LOCALE

* La revadlorisation forfaitaire des valeurs locatives servant au calcul des
bases d’imposition des taxes locales pour 2022, qui dépend de |'évolution
de I'inflation, sera de + 3.4 % en 2022 (contre + 0.2% seulement en 2021).
:|.'évolution prévisionnelle de la TVA pour 2022 revét une grande importance
puisque de cette évolution dépendra I'augmentation des fractions de TVA
octroyées aux EPCI| et aux départements dans le cadre de la réforme de la
fiscalité locale.

Le gouvernement table sur une augmentation de + 5.5% en 2022 mais il ne
s'agit & ce stade que d'une hypothése.

« L'évolution prévisionnelle de la CVAE pour 2022 est particulierement
scrutée par les collectivités locales.

Méme si les évolutions attendue seront trés différentes d'un territoire &
I'autre, dans ses derniéres estimations, la DGFIP évalue la baisse moyenne
de CVAE a-4.7 % cette année.

Pour CMB, la CVAE passerait de 1088 187 € a 1169 311 €, soit + 81 124 €(+ 7.5 %)

Débat d'orientations budgétaires 2022

2 . LES RESULTATS 2021 (CA provisoires)

BUDGET GENERAL Fonctionnement Investissement Restes & réaliser

Dépenses 12177 429,52 5211295,47 3097 575,00

Racettes 12 690 882,42 3803 833,39 2540 837,00

Résultat de I'exercice 513 452,90 -1407 462,08 -556 738,00

Résultat reporté 3411 969,13 2373081,98

Résultat de cloture 3925 422,03 965 619,90

Résultat global (fonctionnt+nvestist) 4891 041,93

Résultat global (fonctionnt+investistirestes a réaliser) 433430393

ANNEXELOGEMENT

Dépenses 468 026,27 267 531,09 6 190,00

Raceftes 457 859,21 368 548,48 0,00

Résultat de I'exercice -10 167,06 101 017,39 -6190,00

Résultat reporté 29313,23 17 656,91

Résultat de cldture 19 145,17 118 674,30

Résultat global (fonctionntHnvestist) 137 820,47

Résultat global (fonctionnt+investist+restes a réaliser) 131 630,47

ANNEXE ENTREPRISE

Dépenses 529084,59 248 248,77 0,00

Recettes 483 412,38 395 290,00 0,00

Résultat de l'exercice -45 672,21 147 041,23 0,00

Résultat reporté 38 341,91 256 012,98

Résultat de cldture -7330,30 403 054,21

Résultat global (fonctionnt+investist) 39572391

Résultat global (fonctionntHnvestist+restes & réaliser) 385 723,91
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Débat d'orientations budgétaires 2022

En 2021 le compte administratif prévisionnel du budget général laisse
apparditre un résultat comptable excédentaire de 513 453 €, en
diminution par rapport & I'exercice 2020 (+ 667 359,81 €).

Ce montant tient notamment compte des éléments suivants ;
* Maitrise  des charges & caractére  générale  qui sont
de 1 887 K€ pour un prévisionnel de 2 227 K€ (écart de 340 K€ /

réalisation & 84.7 %)

« Stabilité de la masse salariale qui s'établit & 4 349 K€ (+0.2% / écart
de 269 K€ par rapport & la prévision)

* Produits exceptionnel de 32 450 € : remboursement par la SPL Sports
Loisirs MDB d'une partie de la compensation 2021

11
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Débat d'orientations budgétaires 2022

DEPENSES
RETOUR SUR L'ANNEE 2021/ DEPENSES DE GESTION
CA 2017 CA 2018 CA2019 €A 2020 CA 2021 Evolution
Libellé M14 % M14 % M14 % M14 % M14 annuelle
moyenne
DEPENSES DE
GESTION | 9262624 |3,43| 9530734 1,93 9 765 225 0,95 9672 802 2,69 9933 405 1,76
Chargesa
caractére
général
{Do11) 1756476 13,06 1985932 5,08 1885 056 -7,92 1735 816 8,68 1886 543 1,8

Dépenses
de personnel|

(po12) 3924270 | 2,54 4023876 7,42 4322333 0,45 4341 807 0,18 4349 765 2,61
Atténuatiof
i produits
(D014) 1335803 |-3,84| 1284562 -5,03 1219951 0,82 1229931 0,84 1240314 -1,84
Autres
charges
caurantes
{D65) 2246075 (1,79 | 2286364 2,25 2337 885 117 2365248 3,87 2456 783 2,27
12



Débat d'orientations budgétaires 2022

RETOUR SUR L’ANNEE 2021/ MASSE SALARIALE

La masse salariale (en K€)

(2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

3924 4024 4322 4 341 4 350

Au 01/01/2022 |'effectif de Couesnon Marches de Bretagne est de
114 agents (111 présents / 106,72 Equivalent Temps Plein).

Catégorie A 13 12 %

Catégorie B 20 18 %
Catégorie C 78 70%

15
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Débat d'orientations budgétaires 2022 @

RETOUR SUR L'ANNEE 2021/ MASSE SALARIALE

La masse salariale (en K€)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 _

3924 4024 4 322 4 341 4 350

Causes principales de I'écart par rapport au prévisionnel (4 619 K€) :

Départs d’agents sur emploi permanents non remplacés (chargée de
mission covid, animateurs sportifs, responsable voirie, adjoint DAFJ,
chargé de mission Bocage)

Recrutement non effectué : Mission archiviste sur 4 mois non faite, emploi

de PIJ
Arrivée plus tardive que prévu des agents sur certains postes : DST,

conseiller numérique, chef de projet PVD,

16
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Débat d'orientations budgétaires 2022
DEPENSES

RETOUR SUR L'ANNEE 2021/ RECETTES DE GESTION

€A 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA2021 Evolution
Libellé Mi4 % M14 % Mi4 % M14 % M14 annuelle
moyenne
RECETTES DE
[GESTION 10 868 678 1,34 11014641 6,39 11718 825 -0,8 11621782 1,27] 11769 744 2,01
Produits des
|services {R70) 485 805 -8,75| 443 301 19,75 530 864 -32,65 357 529 0,42 359 030 -7,28
Impdts et
[taxes [R73) 7392829 3,76 7671077 5,47| 8090 378 0,85 B 158779 -8,5% 7450 411 0,19
Dotations et
parti
R74) 2588 647 -2,53 2523 137] 1,2 2555 41 6,34 2716 744 30,24 3538 184 8,13
[Autres
produits
{R75) 293 801 -13,4 254 439] 14,47 291 268, -9,46| 263 72 -4,81 251 055 -3,85
Atténuation
de charges
RO13) 107 596 14,03 122 68; 104,51 250 905 -50,18] 125 00. 36,85 171 064 12,29
13

13

Débat d'orientations budgétaires 2022
DEPENSES

RETOUR SUR L'ANNEE 2021/ RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

CA 2017 CA 2018 CA 2019 €A 2020 CA 2021 | Evolution
Libellé M14 % M14 % M14 % M14 % M14 annuelle
moyenne
Excédent de
ffonctionnem| 5 ;g o33 -1,55 2126 433 6,8 2270932 | 20,86 | 2744609 | 2432 | 3411969 | 12,11
ent reporté
{ROO2)
Résultat de
f°":gf32e'" 162 756 1% 144499 | 228% | a73707 1% 667358 | -23% | 513453 54%
I'année

L'excédent de fonctionnement reporté & fin 2021 s'éléve donc & + 3 925 422 €

L
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LA SITUATION FINANCIERE DE COUESNON MARCHES DE BRETAGNE
EVOLUTION DE L'INVESTISSEMENT (en K€ - opérations réelles)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Moyenne
BUGET GENERAL 3455 | 3871 | 4479 | 3854 | 4975 4006
BUDGETS ANNEXES 4109 | 3426 | 3515 | 2319 | 1599 2998
TOTAL 7568 | 7297 | 7994 | 6173 | 5974 7004

Effort d'investissement/habitant (source Ministére de I'économie et des finances)

Couesnon Mdb 345 €/an/hab
Fougéres Agglo 259 €/an/hab
Bretagne Romantique 147 €/an/hab
Vitré Co 588 €/an/hab
La Roche Aux fées 355 €/an /hab
17
17
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INVESTISSEMENT — PRINCIPALES DEPENSES EN 2021

En 2021 les dépenses d'investissement ont été réalisées sur le budget
général & hauteur de 4 375 K€ (opérations réelles).

Opération Montant TTIC

OPAH 121 986 €
Trés Haut Débit 240727 €
Subv. Equipement 86 148 €
Entreprises

ESCE 1190047 €
Pole social et solidalre 439 078 €
Investissement voirie 752 530 €
Réseau chaleur Brionniére 98132 €
PLUi Coueshon 48 309 €
Aire Covoiturage Cogles 109 613 €

18
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INVESTISSEMENT - RECETTES 2021

En 2021, les dépenses d'investissement ont été réalisées sur le budget
général & hauteur de 4 375 K€ (opérations réelles).

Mode de financement m

FCTVA* 275 6,3 %
Subventions 1341 30,6 %
Remboursement 80 1,8 %
avances remboursables
Emprunt 0 0%
Autofinancement 2 679 61,4 %

* 461 KEFCTVA en attente sur I'ESCC (avances)

19
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INVESTISSEMENT — RESTES A REALISER

Les restes & rédliser en dépenses représentent 3 092 979 €. Les
principales inscriptions sont les suivantes :

Mode de financement Montant TTC

OPAH 70 500 €

Subventions équipement aux entreprises 39750 €
Es@@ 158 565 €

Cenftre exploitation Maen Roch 193 625 €

PSS 174 958 €
Meédiathéque Bazouges 1 235026 €

PLUi Couesnon 209 094 €

Voirie (rond point RD 155) 446 300 €

20

20
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[}
INVESTISSEMENT — EQUILIBRE SECTION D'INVESTISSEMENT
Excédent d'investissement reporté au 31/12/20 2 373 081.98 €
Résultat d'investissement 2021 (provisoire) -1 407 462.08 €
Solde des restes a réaliser -552 142 €
Excédent d'investissement reporté au 31/12/2021 413 47790 €

2 emprunts inscrits au BP 2021 n’ont pas été reportés en recette en RAR :

- Rond point RD 155 367 500 €
- Médiathéque Bazouges 288 260 €
21
21
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SYNTHESE ANALYTIQUE (comptes administratifs 2021 — valeurs exprimées en K€)

Competence Dépenses | Recetltes Co0t net Pourcentage
TTC T1C (fonctionnement) | (co0t net)
470 24

Lecture Publique - 446 10.9%
Action culturelle 482 15 - 467 11.4%
Sports 493 112 - 381 923%
Cohésions sociales 1745 870 - 875 21.3%
Santé 354 315 -39 1%
Voirie/espaces verts 1117 72 - 1045 255%
Habitat 530 497 -33 0.8 %
Urbanisme 43 5 -38 09 %
Développement 711 409 - 302 74 %
économique (hors
aménagement ZA)
Tourisme 335 77 - 258 6.3%
Environnement 306 91 -215 5.2%

22

22
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SYNTHESE ANALYTIQUE (comptes administratifs 2021)

Compétence Dépenses Receﬂes Cout net
TIC (fonclionnemenf)

SPANC
Ordures ménageéres 2032 1968 - 65
23
23
r ] . ® r °
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2 . LES RESULTATS 2021 (CA prOVISOll‘es)
ASSAINISSEMENT CCMB F Ir
Dépenses 85232, 08 7 692,00 0,00
Recelles 93 215,00 2161,88 0,00
Résultal de I'exercice 7 982,92 -5530,12 0,00
Résultal reporté 108 371,55 81156,02
Résullat de clélure 116 354,47 2 585,90
Résullal global (fonclionnt+investist) 118 940,37
Résullal global (fonclionni+inveslist+restes &
réallser) 118 940,37
PHOTOVOLTAIQUE Foncllonnement Inveslissemenl
Dépenses 5919.13 3 750,00 0,00
Receiles 3 750,00 4 524,00 0,00
Résullal de I'exercice - 1580.87 774,00 0,00
Résullal reporié 35 644,71 -2677.85
Résultal de clature 33 477.58 -1903,75
Résullal global (fonclionnt+investist) 31573.83
Résullal global (fonclionni+investist+resles &
réaliser) 31 573,83
ORDURES MENAGERES Fonclionnement Investissement
Dépenses 2032 831,95
Recelles 1947 956,13
Résullal de I'exercice -64 875,82
Résullal reporié 76 361,56
Résullal de clélure 11 485,74
24
24
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2 . LES RESULTATS 2021 (CA provisoires)

LOT.CROIX ROUGE
Dépenses

Receltes

Résullal de I'exercice
Résullal reporié
Résullal de cloture

Résullal global (fonclionnt+investist)

Résulial global (foncllonnt+investisitrestes a
réaliser)

ZA ANTRAIN

Dépenses

Recelies

Résultal de l'exercice

Résultat reporté

Résultal de clolure

Résultat global (fenchionnt+investist)

Résultat global (fonctionni+investisitresles a
réaliser)

LOT.EXTENSST EUSTACHE

Dépenses

Receltes

Résullal de I'exerclce

Résultat reporté

Résullal de clofure

Résullat glebal (fonclionnt+inveslist)

Résullat global (fonclionni+inveslist+resies a
réaliser)

Fonctionnement

Invesiissement

295237,48 237 060,67
313 152,67 291 338,98
17 91519 54 278,31

-9 973,28 -291 338,98
7 941,91 -237 060,67
Fonclionnement Investissement
26 295,54 0,00
12 963,40 842,40
-13331,94 842,60
71295,24 -4 141,39
57 963,30 -3 298,79
Foncli el Invesil |
1313421,85 1253 876,44
1256 734,77 1190 124,40
-56 687,08 -63 752,04
825,90 -507 471,34
-55 861,18 -571223,38

Resles a réaliser

0,00

0,00
0,00

-229 118,76

-229 118,76
Restes & réaliser
0,00
0,00
0,00

54 664,51

54 664,51
Resles a réaliser
0,00
0,00
0,00

=627 084,56

-627 084,56

25
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2 . LES RESULTATS 2021 (CA provisoires)

ECOBATYS

Dépenses

Recetfles

Résultal de I'exercice
Résultal reporté
Résultal de clalure

Résultal global (fonclonnt+investist)

Résultal global (fonclionnl+inveslisttresles &
réaliser)

LOT.LA GARE

Dépenses

Receltes

Résultal de I'exercice

Résullal reporté

Résullat de clalure

Résullat global (fonclionnt+inveslist)

Résullat global (loncllonnt+inveslistrestes &
réallser)

POLES SANTE

Dépenses

Receltes

Résullat de l'exercice

Résultal reporié

Résullat de cldture

Résullal global (fonclionnt+l 1lst)

Résullal global (fonclionnt+inveslist+resies a
réaliser)

57811,33 66 527,68
60 950,73 53 490,52
3139,40 -13 037,16
6 485,59 90 502,39
9624,99 77 465,23
156 933,86 156 933,86
156 933,86 156 933,86
0,00 0,00
-15 829,53 -156 933,86
-15 829,53 -156 933,86

Fonclionnement
303 470,76
288 510,35
-14 960.41
31234,68

16 274,27

Investissement
241282,75
215728,52
-25 554,23
-85 409,90
-110 964,13

Resies & réaliser

0,00

0,00
0,00

87 090,22

87090,22
Resles & réallser

0,00

0,00
0,00
-172763,39

-172 763,39
Resles a réaliser
269 710,00
321 283,00

-94 689.86

-43116,86

26
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2 . LES RESULTATS 2021 (CA provisoires)

CCEURS DE BOURG Fonclionnement Inveslissemenl Restes a réaliser
Dépenses 165 623,12 103 593,45 0,00
Recefles 166 641,13 162 418,79 0,00
Résullal de I'exerclce 1018,01 58 825,34 0,00
Résulial reporté 44 847,59 86 470,97

Résultat de cléture 45 845,60 145 296,31

Résultat global (fonclionnt+inveslist) 191 161,91
Résultat global (fonclionnit+investisltrestes &

réaliser) 191 161,71
ZA SAINT REMY DU PLAIN Fonclionnement Investissement Resles a réallser
Dépenses 38 138,05 38 138,05

Recelles 38 138,05 0,00

Résullal de I'exerclce 0,00 -38 138,05

Résullal reporié 0,00 0,00

Résullal de cléture 0,00 -38 138,05

Résullal global (fonclionnt+investisl) -38 138,05
Résullal global (lenclionnltinveslisl+restes &

réaliser) -38 138,05
ZA TREMBLAY Foncilonnement Inveslissement Restes & réallser
Dépenses 988,48 0,00

Receltes 988,48 0,00

Résullal de I'exercice 0,00 0,00

Résullal reporlé 0,00 0,00

Résullal de cléfure 0,00 0,00

Résullal global (fencllonnt+inveslist) 0,00

Résullal global (fonclionnt+inveslisl+resles &
réaliser) 0,00

27
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3. LA SITUATION FINANCIERE DE COUESNON MARCHES DE
BRETAGNE

Extraits du constat de l'analyse financiére réalisée par le centre des
finances & Val Couesnon

Les éléments structurels pointés & I'occasion de I'élude demeurent pour
I'essentiel d’actualité :

Au 31/12/2019:

»+ Une évolution favorable produits/charges de fonclionnement depuis la fusion mais
des charges nettement supérieures aux moyennes de la strate de référence avec
des produits également supérieurs

* Une pression fiscale en augmentation avec des faux supérieurs aux taux moyens
ne laissant plus de marge de manceuvre & la communauté

+ Des charges de personnel nettement supérieures a la moyenne régionale de la
strate

* Unendettement (encours et frais financiers) supérieurs aux moyennes de la strate

« Un point de fragilité important dans les budgets annexes

+ Une Capacité d' Autofinancement nette en progression trés notable

+ Une situation bilantielle saine 28

28
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DEPENSES

RETOUR SUR L'ANNEE 2021/ EPARGNE

Débat d'orientations budgétaires 2022

CA2017 CA2018 CA2019 CA2020 CA2021 | Evelutlon
libellé M14 % Mi4 %% M14 %o M14 % M4 annuelle
moyenne
E"é:‘sc;l'gf"“ 1606054  -10,72 1433907 35,24 1953600 -0,24 1948980 -578 1036339 341
Intéréis de la dette
Ble e la 247574 -12.37] 216940 -2.58 211340 9,69 190865  -684 177803 7.94
Soldes financiers, I
exceplionnels& | 42889 429 aa72s) o -29.481 1439220 7349 38140 -2,88
provisions %
EPAR((:S;?RME 1401370 9,97 12614698 3578 1712779 11,08 1902037 108 1696 698 49
Amorlissement du
caplialde ladette | 781558  -14,12 671209 133 680103 859 621716 74 667738 -3,84
existante
E"‘““G':(EE:.‘[‘E?E (CAR 19811  -473 590487 74,89 1032674 23,98 1280321 -19,63 1028961 13,51
29
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EVOLUTION DE LA FISCALITE

2016 2017 2018 2019 2020 2021
TAUX FISCALITE Romazy /
Antraln|Coglals| CDC CMB CMB CMB CMB CMB
St Aubin

Taxe d'habitation 1501 | 15,27 11.97 15,12 15,42 | 1573 |Nonvoté Mon voté
Foncier Bati 4,77 3.77 1,17 417 4,25 4,34 4.34 4,34
Foncier non Bati 14,49 | 10,82 4,82 12,63 12,88 | 13.14 13.14 13,14

Cotisation Fonciére des

Enfreptises 22,56 | 28,85 24,30 27,42 | 27.65 | 2798 | 27.98 27,98

-

LA SITUATION FINANCIERE DE COUESNON MARCHES DE BRETAGNE

30
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EVOLUTION DE LA FISCALITE

LA SITUATION FINANCIERE DE COUESNON MARCHES DE BRETAGNE

Variation
BASES D'IMPOSITION 2017 2018 2019 2020 2021 entre 2017
et 2021
TAXE D'HABITATION | 17646296 | 17972786 | 18576506 18929 824 19006 275 7.7%
TAXE FONCIER BATI 16764048 | 17 156346 | 17811353 18 246 382 16272 000 ns
TAXE FOSACT':ER NON 2219244 | 2246411 | 2298315 2322 506 2327000 49%
CFE 6857052 | 7517069 | 7675047 7852 670 4883000 ns

CFE : réduction - 50% base locaux industriels
Foncier béti : - 50 % base établissements industriels

31

31
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LA SITUATION FINANCIERE DE COUESNON MARCHES DE BRETAGNE
EVOLUTION DE LA DETTE (en K€ - au 1°" janvier)

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
BUGET GENERAL 9335 8216 8199 7521 8041 7375 -21%
BUDGETS ANNEXES 4012 5969 6385 6728 6564 6123 +52,6%
TOTAL 13347 | 14185 | 14584 | 14249 | 14605 13 498 +1,1%

32

32
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e

LA SITUATION D'ENDETTEMENT DE COUESNON MARCHES DE BRETAGNE

AU T1ER JANVIER 2022

DETTE EN CApITAL | DETTE EN CAPITAL | ANNUITEAPAYER | ooy ioojpseMENT | REMBOURSEMENT
AU er ANVIER2077] L e eoe M BRE ) S EOL RS DE CAPITAL INTERETS
2 2022 L'EXERCICE 2022
BUDGET GENERAL 7 375 459.90 6702 571.37 843 447.10 674 931,67 168515.43
BUDGET ANNEXE
st 1721860.32 1576 225.44 179 263.15 145 634.88 33 628.27
BUDGET ANNEXE
il 1703 156.70 1581 856.96 147 949,68 121 299,74 26 649.94
BUDGET ANNEXE CCEURS
et 68 796.00 45 864.00 24 015.56 22 932,00 1083.56
BUDGET ANNEXE SANTE | 1 830 883.27 1745 506.12 109 330,04 85 377.15 23952.89
ECOBATYS 162 749.30 151124.35 14.066.19 11 624.95 2441.24
LOT ST EUSTACHE 635 211.39 587 570,15 50 234.16 47 641.24 2592.92
TOTAL 1349811688 | 1239071839 | 1368305.88 1109 441.63 758 864.25
Annuité de la dette en
kil 581,34 58.93
Pop.DGF 2021 23219

(@‘j 49 % des la dette est logée dans les budgets annexes

33

33

Débat d'orientations budgétaires 2022

COURBE D'EXTINCTION DE LA DETTE
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e orientations budgetaires 20 iy
0
Budge enera
A 20 A 2018 A 2019 A 2020 A 20

Dépenses réelle 951015755 9800 133,17 9978378,20 9 866 462,58 10 111 208,00
1102104193 11113 046,93 12 181 486,66 12 175 B56,84 11854 201,00

1510 844,38 1312913,76 2203 108,46 2309 394,26 1742 993,00

0 apital emp BG : (4 782 463,77 671517,43 682 100,62 621 988,87 677 735,00
728 380,61 641396,33 1521007,84 1687 405,39 1065 258,00

ours defte 8553 698,88 7544 376,14 7519 123,30 6899 450,55 737341676

d d
Budge 0 olige

A 20 A 2018 0 A 2020 Pro (+] A 20

Dépense 9510 197,55 9800 133,17 9978 378,20 9 866 462,58 10 111 208,00
11021 041,93 11113 046,93 12 181 486,66 12175 856,84 11854 201,00

1510 844,38 131291376 2203 108,46 2309394,26 1742 993,00

ho apital emp BG: (4 782463,77 671517,43 682 100,62 621988,87 677 735,00
728 380,61 641396,33 1521 007,84 1687 405,39 1065 258,00

ours dette 12 296 285,10 13139 12543 13516 589,13 13 046 213,01 13496 073,41

S endetE Gt Ia 8,14 0.0
35
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4. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2022

POUR LA PREPARATION BUDGETAIRE 2022 UNE NOTE DE CADRAGE A ETE REDIGEE A DESTINATION
DES SERVICES DE COUESNON MARCHES DE BRETAGNE

*  Maitrise des dépenses de fonctionnement
- Etude de toutes les pistes d'économie possibles par les services
- stabilité des charges & caractére général par rapport au BP 2021
- effectifs constants pour les emplois permanents
- budgets établis « au réel » et non sur des arrondis
- vigilance sur I'effet levier des subventions aux associations

* Reégles concernant I'investissement
- 1 million € = montant maximal des emprunts nouveaux
- chiffrage systématique des coUts de fonctionnement des

investissements nouveaux

-recherche exhaustive des subventions avec « preuve & I'appuiy
- mise en ceuvre d'une vision pluriannuelle des investissements

36
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LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL

Les charges & caractére général

mm

1756 1986 1885 1736 1887

Elément impactant pour 2022 :
- Flambée du coUt des énergie :

C/60612 - électricité — 107 409 € (CA 2021) - + 50 % minimum & prévoir
C/60621 - gaz/combustibles —80 310 € (CA 2021)
C/60622 — carburants- 107 311 € (CA 2021)

Une hausse généralisée de 50% engendrerait un surco0t de 150 K€ tous
budgets confondus

37
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LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL

Les charges & caractére général - Péle social et solidaire Val Covesnon (1 650 m2)- Céut annuel

estimatif

Eau 750
Electricité 10 000
Chauffage 4750
Entretien / maintenance 5000
Assurance 600
Télécommunications 6100
Ménage 13 825
TOTAL 41 025

Face & cette dépense, il convient de compftabiliser les loyers de I'ADMR
(5 507.88 €/an). Le reste & charge annuel est donc de 35, § K€, auquel il faut djouter
une annuité d'emprunt de 32 K€ + les charges de personnel (accuell)+ 1 agent

accueil 2 + 100 K€
38
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LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL

Les charges & caractére général - ESCC Maen Roch (1 356 m2) part EPCI - Cout
annuel

Hypothése : le colt de fonctionnement constaté pour les batiments récents (siége
social, P§S) oscille autour de 30 € TTC/an/m2
Pour I'ESCC cela donne une projection de co0t annuel d'environ 40 000 €

1l faut déduire de cette somme ;

-Les anciennes charges de fonctionnement de coglado : 5 500 €/an

-Les anciennes charges de fonctionnement de la médiathéque de Maen Roch : 6 100
€ /an

-Pindemnité d’occupation des tiers occupants (CLIC, Interval Coglais, Péle artistique) :
20 613.60 € + quotefart des charges (non chiffré)

Soit un total de 32 213.40 € + la participation aux charges des tiers occupants

Au final, on est proche d'un équilibre prévisionnel entre le cot du nouveau batiment
et les économies et recettes générés, (hors charges de personnel liées & I'accueil).

39
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LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL

Les charges & caractére général

1756 1986 1885 1736 1887

Eléments impactants pour 2022 :

- Lle coll de fonclionnement du pdle social et solidaire et de I'ESCC sera
comptabilisé en année pleine & partir de 2022

- La mise en ceuvre du PCAET prévoit en 2022 I'engagement de plusieurs études
préalables dont le colt, mis bout & bout, représente 80K€

- Elude rénovation batiments communaulaire 50 K€ / étude aménagements
cyclables 15 K€/ étude création de connexion (fransports) 15 K€

Pour ces raisons, I'objectif de stabilité des charges & caractére général ne sera
probablement pas atteint au BP 2022.

40
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LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL

La masse salariale (en K€) — budget estimatif — 4 616 K€

METHODOLOGIE

+ A ETE PRIS EN COMPTE
¥ Caleul des rémunérations de agents contractuels sur 12 mois, des agents en maladie longue

durée,
v les postes & temps parliel ont été calculés & temps plein sur I'année entiére (les agents pouvant
solliciter leur retour & temps complet & tout moment)
Le nouveau RIFSEEP
les remplacements de congés maternité connus & ce jour
Une enveloppe estimée pour I'accueil de stagiaires, pour les visites médicales, pour I'assurance
groupe, I'amende emploi handicap
Une enveloppe de 3 % en plus pour couvrir I'impact des avancements de grade et d'échelon
non connu d ce jour

A%

<

« N'A PAS ETE PRIS EN COMPTE :

v larémunération des agents en détachement
v larémunération des agents en disponibilité
v les besoins en ressources humaines sollicités par les directions

41
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LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL

Les autres charges de gestion courante (en K€)

2017 | 2018 | 2019 | 200 | 2021 |

2246 2286 2 338 2365 2457

+ Déficits des budgets annexes
257 K€ constatés en 2021
115 K€ entreprise / 45 K€ logement / 46 K€ OM / 51 K€ (ZA)

Orientations possibles :

- affecter une enveloppe annuelle pour lisser I'effort pour les déficits des budgets ZA
- Prévoir une enveloppe annuelle pour les impayés du ba om 2 (1 800 00 € * 3,3 % = 60 000 €)
- Modifier la prise en charge de salaires par certains budget annexes

Pas d'orientations définitives & l'issue des échanges.

42
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LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL

Les autres charges de gestion courante (en K€)

2 246 2286 2338 2 365 2457

+  Contributions au titre de la GEMAPI : 82 K€ en 2021

- Contrat unique territorial pour la période 2023/2028
- Hasse importante de la cofisation GEMAPI pour 2022 : 127 K€ en 2022,
soit + 45 000 € < objectif atteinte Directives Continuité Ecologique

La contribution de I'EPCI pour GEMAP | pourrait , & terme, passer & 200 K€

43
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LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL
Les autres charges de gestion courante (en K€)

2246 2 286 2338 2 365 2 457

+ Contributions aux Sociétés Publiques Locales (SPL) :

v SPL Sports Loisirs Mdb : contribution 2022 = 428 150 € (+ 5 782 € hors
remboursement exceptionnel)

v" SPL services Familles : contribution 2022 = 555 928 € (+ 17 876 €)

Au total, les participations 2022 aux SPL augmentent de 23 658 € (+ 2,6 %)
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Débat d'orientations budgétaires 2022 @

LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL

Les autres charges de gestion courante
Les subventions aux associations (en K€) :

575 575 601 551 605

Le montant des subventions versées aux associations et entreprises pour I'année 2021 s'est élevé a
605 K€ pour une inscription de dépense & hauteur de 737 K€, (écart 132 K€),

L'écart est lié & I'annulation des certaines manifestations culturelles (19 486 €) et sportives {14 058 €)
en raison de la crise sanitaire, ainsi qu'd la faible consommation de certaines enveloppes
(récupérateurs eaux de pluie 9 000 €)

Pour 2022, de nouvelles enveloppes apparaissent dans la cadre de la mise en ceuvre du PCAET
(location broyeur aux particuliers 2 000 €/ achat arbres fruitiers 2 000 €)

Orientations :
faut-il continuer & inscrire en année les reliquat versés en n+1 ?
Définir une enveloppe globale maximale ?

Changement de méthode validé concernant les subventions.
45
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LES ORIENTATIONS DE DEPENSES 2022 BUDGET GENERAL

Les charges financiéres

En raison de I'absence d'emprunt contracté en 2021, la charge des intéréts
(hors ICNE) au budget général passe de 186 377 € & 168 515 €, soit un colt &
supporter en diminution de 17 862 €.

6
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Débat d'orientations budgétaires 2022

-

LES ORIENTATIONS DE RECETTES 2022 BUDGET GENERAL
Les dotations / Estimation DGF

2017 2018 2019 2020 2021
DOTATION DE BASE 209060 99 500 187 000 192000 | 191577
DOTATION DE PEREQUATION 506716 243452 453000 464000 | 463895
BONIFICATION CCFPU 318722 257263
GARANTIE DEVOLUTION 15062 450893
CONTRIBUTION REDRESSEMT
FINANCES PUBLIQUES a2 a2 13
ECRETEMENT 110% - 141000 |- 104000 | -53281
DOTATION DIINTERCO 450300 452357 499000 547 941 602190
DOTATION COMPENSATION 685 680 671362 656000 | 443954 631272
TOTAL DGF 1135 980 1123719 1155000 1191895 | 1233462
CIF 2020
CIF 2018 0.4369 e
CIF 2019 0,5361 CIF 2021 0,552932
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LA FISCALITE 2022 DES ENTREPRISES

‘La CVAE sera supérieure au montant 2021
+2018 . 885 806 €

<2019 : 983 236 €

*2020 : 936 073 €

2021 :1088 187 €

2022 : 1169 311 €

=»Soit une augmentation du produit aftendu en 2022 estimée
a 81124 €.
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Débat d'orientations budgétaires 2022

Le budget général va enredistrer une perte de recette mensuelle
de 3 658.53 € & compter du 1¢"juin 2022 en raison de la fermeture
de la Trésorerie de Val Couesnon.

Perte 2022 = 25 609.71 €

Perte 2023 = 43 902.60 €

49
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RECETTES

LE FONDS DE PEREQUATION DES RECETTES INTERCOMMUNALES ET
COMMUNALES

Le FPIC reste stable, il sera bloqué au niveau national, d 1 milliard
d’euros,

Pour rappel le montant de ce fonds de péréquation étfait
de 684 167 € en 2021, dont 305 895 € ont été répartis en faveur des
communes membres suivant la régle de droit commun (en fonction du

CIF).

Orientation & déterminer pour 2022,

Ce point n'est pas arrété.
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Débat d'orientations budgétaires 2022

Chap 011 - charges a caractere
général
Chap 012 — masse salariale
Participation SPL
Subventions (changement méthode)
Charge financiere
CVAE
Loyer TP

GEMAPI

TOTAL

SYNTHESE DES EVOLUTION ATTENDUES PAR RAPPORT AU CA 2021

EEas SR RS Perte/Gain

-250

-270
-24
+ 100
A
+ 81
-26

-80

- 452
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INVESTISSEMENT — INSCRIPTIONS NOUVELLES

Les inscriptions nouvelles demandées par les services sont d’environ
2.5 millions d'€. Les principales demandes sont les suivantes :

e Inscriptions

OPAH 107 987 €

Trés Haut débit 240728 €

Subventions d'équipement aux entreprises 137 750 €
Matériels espaces verts 44 544 €
Aménagements base loisirs Villecartier 43 656 €
Matériels voirie 609 979 €
Investissements voirie 426 745 €
Informatique 120 000 €
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Débat d'orientations budgétaires 2022 CEi

LES MODES DE FINANCEMENT POSSIBLES POUR LES NOUVEAUX
INVESTISSEMENTS

A Montant
I e I

Reste a réaliser 3093 | Reste arédliser 2 541

Inscriptions 2 500 Inscriptions 487
nouvelles nouvelles
x Dotation aux amort.

Emprunt (capital) 675 Nette 1400
FCTVA 307
Excédent reporié 413

6 268 5348

Les variables d'ajustement pour financer le delta (792 K €) sont I'emprunt
ou I'affectation d'une partie du résultat de fonctionnement.
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53

Débat d'orientations budgétaires 2022 @

*  UnBudget consacré uniquement a l'offre de soins en termes immobiliers

Les Malsons de Santé *
Equipements communautaires

I 2 ECORL

e a3
& =Tt
g
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Débat d'orientations budgétaires 2022
Budget Santé

= Un Budget reposant sur les principes suivants:

% Un modéle économique globale visant & un équilibre:
+ enfre les loyers et les emprunts
+ les charges ( dépenses CDC / remboursement par les praticiens)

% Un montant de loyer au m? unique pour les praticiens

+ 8 €/ mois pour les médecins généralistes
+ 6,15 € /mois pour les autres praticiens

55
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Budget Santé : le modéle économique

Bazouges |a Pérouse 122 766,00 1,07 20,00 2040 7026,86 12323,00 5296,14
Saint Etienne 366392,00 0,00 20,00 2042 18319,00 5525,00 -12794,00
Saint Brice 908 989,00 1,60 25,00 2042 44 609,00 75 820,00 31211,00
Saint Brice Plateau 210531,00 1,07 20,00 2040 11 670,00 0,00 -11 670,00
Antrain 410859,00 1,87 25,00 2043 20732,00 37578,00 16 846,00
Montours = 91 447,00 1,75 20,00 2038 5382,00 26214,48 716033
Montours 2 (sans Région) 230136,00 175 20,00 2042 13672,15
Saint Germain 4188,25 4188,25
Total 2 341 120,00 121 411,01 161 648,73 40237,72
Dépenses de
fonctionnement chapitres 2018 2019 2020 021 Moyenne sur 4
011let012 ans 19054,15
Chapitre 011 47101,96 57233,16 63 673,87 6023457 57 060,89 19054,15
Chapitre 012 0,00 12 444,00 0,00 5 000,00 4361,00
SousTotal dépenses 47 101,96 69 677,16 63 673,87 65 234,57 61 421,89
| Remt charges | 1705277 | 2474371 | 3437661 | 34652,08 27 706,29
_Autresrecettes _ 0,00 5 244,48 1311,12
SousTotal Recettes |70z |2 743,71 | 3437661 39 896,56 29017,91
Solde -30045,19  -44 933,45 -29 297,26 =25 338,01 -32 404,48
56
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Débat d'orientations budgétaires 2022

Budget Santé : le modéle économique

Maison Santé P :
fraeal s Capital Taux

Emprunt

Durée

Finemprunt

&

Annuité = (1)

Loyers si 80% taux
occupation =

Solde Loyers 80 % taux
occupation moins

annuité =(3)-(1)

B ges la Pérouse 122 766,00 1,07 20,00 2040 7026,86 9858,40 2831,54
Saint Etienne 366 392,00 0,00 20,00 2042 18319,00 4420,00 -13899,00
Salnt Brice 908 989,00 1,60 25,00 2042 44 609,00 60656,00 16 047,00
Saint Brice Plateau 210531,00 1,07 20,00 2040 11670,00 0,00 -11670,00
Antrain 410 859,00 1,87 25,00 2043 20732,00 30062,40 933040
Montours - 91447,00 175 20,00 2038 5382,00 20971,58 1917,43
Montours 2 (sans Région) 230 136,00 1,75 20,00 2042 13672,15
Saint Germain 3350,60 3350,60
Total 2341 120,00 121411,01 129 318,98 7907,97
Dépenses de |
fonctionnement chapitres 2018 2019 2020 2021 Moyenne sur 4 |
011et012 ans |
Chapitre 011 47 101,96 57233,16 63 673,87 60 234,57 57060,89 |
Chapitre 012 0,00 12444,00 0,00 5000,00 4361,00 |
Sous Total dépenses 47 101,96 69 677,16 63 673,87 65 234,57 61421,89
[ Remboursement charges 17 052,77 2474371 | 3437661 | 3465208 27706,29
Autres recettes 1311,12

0,00 5244,48

6,6 9 896,56

290 q

Solde -30049,19 -44933,45 -29297,26  -25338,01 -32.404,48

ur
~
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&

Budget Santé : les résultats 2021

Dépenses Fonctionnement cloture = (1) 234 284,79
Recettes Fonclionnement cléture = (2) 280200188
Résullal exerclce 2021 (3) = (2)-(1) ge0zed
Excédent fonclionnement reporté 20120(compte 31234,48
002) =(4)

Total excédent Fonclionnement 2021 = (3)+(4)= (5) 2321024
Dépenses dinveslissementexercice 2021($) 195 981,75

Receles dinveslissement exercice 2021= (7'

215 728,52

Un déficit de fonctionnement lié
a 'augmentation des dépenses
d'ordre : + 73 K€ ( 2021 : 18
année amortissement MSP
Antrain et Bazouges)

Un déficit d'investissement lié au

report n°1

ficlt cumulé Investissement= (13) +(

Résultat exercice 2021 = (7)-(4) =(8 19 746,77
Défleit 2020 reporté =(9) -85 409,90
Total délicit investissement 2021=(8)#{10) =(10) -85 663,13
Restes & réullserdé?enses =(11) 2469 710,00
Restes & réaliser recettes = (12) 321 283,00
Cumul Resles & réaliser = (12)-(11) = (13) 51 573,00
1409013
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Budget Santé : les orientations 2022

»  Projet Maison Santé Tremblay

Débat d'orientations budgétaires 2022

= Poursuite du projet de Maison de Santé de Montours

= Engagement d'actions Contrat Local de Santé

Plan de a ame dison de 5a onto es g 0P d
dépenses € HT Montant % Recettes € Montant %
Travaux construction 350 000,00 82,41% Région 0,00
M ceuvre 31320,00 7,37% Etat Detr 120 000,00 25,28%
Etude faisabilité énérégtique 980,00 0,23% Etat DSIL
Assurances DO 5 000,00 1,18% CD 35 75 000,00 15,80%
Levé topo (non nécessaire ) 0,00 0,008 FEADER
déplacement des organes de coupure (élec. Et gaz) 6 000,00 1,41%
test d'étanchéité 2 000,00 0,47%
Contréle technique 3 000,00 0,71%
Coodennateur SPS 2 000,00 0,47% cdc 279700,00 58,92%
Etude géoétechnique 4 000,00 0,94% _
Acquistion fonciére 3 000,00 0,71% Total 474 700,00  100,00%
____ Diversetaléas [ 5% travaux) 17 400,00 4,10% | ' |
Total 424 700,00
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Debat d'orientations budgétaires 2022
Budget Logement
Etat des lieux du parclocatif
e 0 e Acq 0 3 4 X
Loué 50 BAZOUGES LA PEROUSE 2
Programme vente 7 CHAUVIGNE 2
Transfert Commerces 7 LECHATELLIER 1
Transfert fin ball 1 LE TIERCENT L
= LES PORTES DU COGLAIS 20 4
Tvx avant location 4 MAEN ROCH &
Vacant 4 MARCILLE RAOUL 2
Total genéral 73 NOYAL SOUS BAZOUGES a
SAINT GERMAIN EN COGLES 8
+  Depuis septembre 2021 , 7 nouveaux SAINT HILAIRE DES LANDES 2
logements remis en location SAINT MARC LE BLANC 6 4
e e
4.81% entre 2020 et 2021. Des provisions Totalgencral 41 32
sont constituées pour faire face au . . .
risque. + Question des prorogations de bail pour un
équilibre financier
Evolution du taux d'impayésloyers parc
locatif
89—
B
| @ﬁ@—@\
S— ‘3-'?3 -
| Fatl » 08 unn 12 0% =0 60
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Budget Logement -
Chiffres budgétaires clef
Dépenses Recettes
Montant 2020 Montant 2021 Chapitre Montant 2020 | Montant 2021
Chapitre 011 53 244,83 63 694,34 Chapitre 70 2 328,82 3652,51
Chapitre 012 44 903,00 45 000,00 Chapitre 75 228 445,59 218 872,66
Chaptre 65 7 693,95 7960,72
Chapitre 66 36 195,17 27 864,09
Chap 16 166421,29 134 462,69
Total 308458,24 278981,84 Total 230774,41 222 525,17
|
2020 2021
Travaux invest €TTC 47 986,74 57401,03
Participation du
71444,54 5 000,00
Budget Général ! 4

+  Une baisse des charges d’'emprunt et une diminution corrélative de la

participation du BG
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Budget Logements : les résultals 2021

Dépenses Fonclionnement cldture = (1) Asb0asi2r
Recelles Fonclionnementi clalure = (2) 457 859,21
Résullal exercice 2021 (3) = (2)-(1) =1067,05
Excédent fonclionnement reporté 20120{compte 29 313,23

002) =(4)

Total excédent Fonclionnement 2021 = (3)+(4)= (5) 19 146,17

Dépenses dinveslissementexercice 2021(4) 247 531,09
Recelles dinveslissemenl exeicice 2021= (7) 348 548,48
Résullal exercice 2021 = (7)-(8) =(8) 101 017,3¢%
Excédent 2020 reporé =(9) 17 655,91

Total excédent nveslissement 2021=(8)#(%) =(10}

118 474,30

Resles & réaliser dépenses =(11)

§ 190,00

Resles & réaliser recettes = (12)

0,00

Cumul Resles dréaliser = (12)-(11) = (13)

-4 190,00

Un déficit de fonctionnement
de cloture lié a I'augmentation
dépenses d’ordre

Excédent d’'investissement de
cldture lié également ala
hausse des recettes d'ordre
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Débat d'orientations budgétaires 2022
Budget Logement

Les orientations

*  Mise en oeuvre d'une sitratégie sur le parc locatif communautaire
existant

+ Poursuite de la remise en état de location de logements
* Vente de logements « non louables »

* Etablissement d'une Plan  Pluriannuel  Stratégique du
Patrimoine

* Les travaux d’investissement

* Fusion du Budget Logement et Budget Coeur de Bourg ?

63
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Budget Logement

Les orientations : la siratégie surle pare communautaire existant

1%e action stratégique: la poursuite de la remise en état de location de
logements

En 2021 :

* 6 logements ont récemment fait l'objet d'une remise en location (soit 2 230 € de loyers mensuels) ,
suite & une longue période de vacance [arrét des mises en location validée tant que les
diagnostics immobiliers n'étaient pas réalisés)

* 3 logements remis en location, suile & un changement de localdire - avec petite vacance
infermédiaire (soit 910 € de loyers mensuels)

En 2022 :

* 1 logement remis en location dici la fin fév - suite & une longue période de vacance - loyer
mensuel 374 €

* 4 logements dont la remise en localion est escomptée pour mars prochain - loyers mensuels de 1
116 € (remise en location suite départ locataire ou suite fin de fravaux de réfection)

* 2 logements dont la remise en location est escomptée courant 2022 - loyer mensuels de 616 €
(suite préavis en cours, et fravaux de réfection prévu mais non engagés a ce jour)

* 1 logement & Marcillé Raoul ( remise en location en I'état ou travaux de réhab 2)
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64

29/03/2022

32



Débat d'orientations budgétaires 2022 @
Budget Logement

Les orientations : la strotégie surle parc communautaire existant

2nde gction stratégique: la vente de logements :

* Log 1 Rue Crochet et 8 Rue Tertre Montours = estimation agence = 25 000 €
* Log 8/10/12 Rue $t Mélaine Montours = estimation agence = 45 000 €

* Log 2 Ch du Roc Montours = Logement au dessus d'un ancien commerce -
estimation agence = 35 000 €

* Log 7 pl Mairie St Marc = estimation agence = 45 000 €

*Le logement situé 3 Rue Sacré Coeur, n'd pas été imputé sur le BA logements (sans
doute est il inscrit au BA Coeur de Bgs) I'estimation de I'agence est de 35000 €

=Total : net vendeur: 185K €

NB : les estimations sont les estimations les plus hautes et net vendeur

65

65

Débat d'orientations budgétaires 2022 @

Budget Logement
Les orientations : la siratégie surle parc communautaire existant

3¢me gction stratégique: I'élaboration d'un Plan Stratégique du Patrimoine

= établir un diagnostic des logements et du patrimoine pour planifier les travaux &
réaliser , avoir un patrimoine entretenu et réaliser des €conomies

»  Opération réalisée en 2016 sur Coglais Communauté pour un montant de 45 000
€ TTIC financée par I'UE & hauteur de 80 %
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Débat d'orientations budgétaires 2022 2
Budget Logement SaTRin
Les orientations : les travaux

Entfretien — rénovation du parc locatif

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

Travaux d'entretien courant : 20 000 €
dépannage, vélusté

Travaux de réfection intérieure sulte départs locataires

+ Logt 13 Cogles (ref int, convecteurs, BEC) 7150 €
+ Logt selon élals des lieux de sorlie de I'année en cours 2287
Travaux de mises aux normes éleciriques suite 10 000 €

diag immobilier
Environ 16 logemenis concernés - prévisions de
fravaux de mise & la terre pour 5 logls en 2022

Travaux isolation des combles
(Inscrit en RAR = 4 900 €)
logement St Ouen la Rouerie

Travaux avant remise en location / 2 logts cabinet
médical Montours
+ Isolation, Menuis. Exl, Chauffage 29 800 €
+ Réfection intérieure 2222

67
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Budget Logement

Les orientations : les travaux

Entretien — rénovation du parc locatif

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT €T1C

Travaux rénovation énergélique
2 Logts Marcillé Raoul

+ lIsolafion, Menuis. Ext, Chauffage 63 350 €
Remplacement de convecteurs

+ Logl 13 Cogles (code 26) 3520 €
+ Plan pluriannuel 14 logts en 2022 38 440 €
Programme remplacement Menuis Ext.

+  Bal. Imp Géraniums St Germain 20 000 €
= Cpli de 2021 / Rue Parlette St Ouen 2500 €
+ Plan pluricnnuel 5 logts en 2022 23 100 €

Programme Isolation des combles

+ Plan pluricnnuel 11 logts en 2022 50 400 €
Programme PSP (Plan Stratégique du 50000 €
Patrimoine)

Lancement étude

TOTAL 318 260 €
207
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Débat d'orientations budgétaires 2022

-

Budget Logement
Les orientations : la fusion avecle logement Coeur de Bourg
Dépentes Foncli i clature = (1) 165623,12 IDlssolutaon du Btlxdget vers ce:jw des
G Rt Taaeaa o’gemen'ss ‘car plus vraiment de
dépenses réelles
2021 (3) = (2)-(1) 1018,01
,ﬁ’,;;ff&'}' fenchamneineifiepons 2012beonkle 4484759 Vu avec la DDFIP : lors du vote du CA,
Total édeni Fonclionnement 2021 = (3)+(4)= (5) 45 865,40 une delibération de « fusion » des
budgets Logements et Coeurs de Bourg
Dép d'invest: ni ice 2021(8) 103 593,45 est possib'e_
Recetles dinvesi t lee 2021= (7) 16241879
Résullat exercice 2021 = (7)-(4) =(8) 58825,34 Point validé par I'assemblée.
édent 2020 reporté =(%) 86 470,97
Tolal excédent nvest 12021=(8)+(9) =(10) 14529431
Transfert emprunt :
Resles & réallser dépenses =(11) 0,00 9 CRD au 1% mars 2022 : 68 796 €
Resles a réaliser recetles = (12) 0,00
Cumvul Restes a réaliser = (12)-(11) = (13) 0,00
oxcédent eumulé Invedtsement= (18)+(10) | 14520831
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Débat d'orientations budgetaires 2022 @
Budget Entreprises
Etat des lieux du parclocatif
Commune Locataire Loyer annuel 2021 + 16 entreprises
Val Couesnon Mére Poulard 28 231,74 locataires en 2021
Montours Pommereul Transports 6 190,68
Montours Boulangerie Au fournil 6 834,72
de Sébastien
Saint Germain Multiservices M LE 10 696,32
ROY
Maen Roch Maen Roch Disti ( 1181,37
loyer janv et fév)
Saint Marc Boucherie Aline Eric 5 430,84
Marcillé Boulangerie Berthois ( 6016,12
janv a mai )
Maen Roch Veolia 32 909,66
Montours Salon coiffure 2 293,92
Coglés Didier Brard 7 563,24
Noyal A et B Magconnerie 13 330,80
Maen Roch Tremplin Pinault 6 216,00
Maen Roch Tremplin Ory 4 855,32
Maen Roch Tremplin Electron 6 060,00
Maen Roch Tremplin Breizh Meca 4 110,92
Maen Roch Tremplin Essencia 19 224,00
TOTAL 161 145,65 70
70
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Débat d'orientations budgétaires 2022

Budget Entreprises
-
Les Chifires clefs
Dépenses Recettes
Montant 2020 Montant 2021 Chapitre Montant 2020 Meontant 2021
Chapitre 011 37914,96 2973552 Chapitre 70 0,00 0,00
Chapitre 012 22 667,87 24 000,00 Chapitre 75 loyers 180 498,19 161 145,65
Chaptre 65 24 880,90 2411333
Chapitre 66 40 965,03 3231275
Chap 16 260372,18 135 610,91
Total 386 800,94 245 772,51 Total 180 498,19 161 145,65
2020 2021
Travaux invest €TTC 70 665,50 20354,29
Participation du
5 000, 90,00
Budget Général * i 1153

budget général

« En 2022, des loyers couvrant quasiment I'annuité d'emprunt
*+ Un déséquilibre du budget nécessitant une subvention d'équilibre du

71
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Budget Entreprises

Résuliaits 2021
Dépenses Fonctionnement clélure = (1) LRI
Recetles Foncllonnement clélure = (2) 4881415
Résullat exercle 2021 (3) = (2)-(1) L]
Excédenl fenclionnement reporté 20120{comple 38 341,91
002) =(4)
Tolal délicil Fonclionnemenl 2021 = (3)+(4)= (5) -7 330,50
Dépenses dinvesllssemeniexercice 2021(4 248 248,77
Recelles dinveslissemenl exercice 2021= (7) 395 290,00
Résullal exercice 2021 = (7)-(8) =(8) 147 041,23

Excédenl 2020 reporié =(9)

25401298 |

Tolal excédent nveslissement 2021=(8)#(9) =(10)

403 054,21

Resles & réaliser dépenses =(11) 0,00
Resles & réaliser recetles = (12} 0,00
Cumul Resles a réaliser = (12)-(11) = (13) 0,00

Une section de fonct. déséquilibrée:

- Vente du batiment relais occupé par
ADAF Somatherm (+ 255 K€) mais perte
du loyer (57 K€ HT/an).

- Vacance et certains loyers sur les
Tremplins situés dans la ZA La Croix
Rouge & Saint Brice (voir ci-aprés)

- Montant d'amortissements élevé du
fait des investissements dans le passé
(Tremplins, commerces),

Une section d'investissement
structurellement irés excédentaire ( hausg§d
chaque année de 100 & 150 k€ car
amortissement ) et aujourd’hui « inutile et
inutilisable »:

= allonger la durée des amortissements
(passer de 20 a 30 ans)

- Vu avec la DDFIP : lors du vote du
CA2021, dissolution  du Budget
Enfreprises pour l'intégrer au Budget
Général 2022

- Point validé par I'assemblée,
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2% ) 3 0 L4 .
Debat d'orientations budgetaires 2022 s
. _
Budget Entreprises
Bilan Les tremplins
UNITE 1 UNITE 2 UNITE3 UNITE 4 UNIES
(foncier)
Terrain 812200 14 559.61 17 247,71 25 346,64 24 539,05
Travaux construction batiment blanc 233767.99 29105530 | 280 587.40 53 535,89
Aménagement unité A 40811.88 38721.15 105 444,14 | 781 455,35
Aménagement unité B 25 596,48 37 780.96
TOTAL 308 298,35 38211702 | 40327925 | 806 801,99 78 074,94
Autolinancement 60 533,35 65783,02 92983,25 84 052,99 78074,94
Subventions 69 938,00 10382500 | 113919.00 | 256 679,00 0,00
Emprunt 177 827,00 212509,00 | 196377,00 | 466070,00 0,00
PINAULT Eleclron & lover ESSENCIA
Loyer annuel ORY Breizh Meca
6216,00 6 060,00
4 855,32 6065.28 1722400
LOYER annuel avec vacance constatée 42 420.60
Annuité emprunt construction 9 834,00 11 751,00 10 959,00 25 673,00 58 217,00
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Débat d'orientations budgétaires 2022 @
LES BUDGETS ANNEXE LOTISSEMENTS
Décalage a combler enire le prix de revient et prix de vente au m? des ZA :

un déficit & assurer par une subvention du Budget Général : un lissage
pluriannuel des subventions duv BG ?

- Stock terrains ZA LA GARE (Saint Germain) : 15 507 m® pour un coit de revient
de 172 K€ (11.10 €/m?)

PV promotionnel=8 € HT/m? > déficit & financer=48 K€

-Stock terrains LA CROIX ROUGE (Maen Roch) : 17 939 m? pour un coUt de revient de
230 K€ (12.80 €/m?)

Lot & vocation artisanale (3 266 m?) & 9,50 € ( 31 027 €) lot & vocation commerciale
14673 m2 Q17 € /m2 =249 441 €) > excédenta 50k €

-Stock de terrain ZA La Sortoire (St Rémy) : 8 479 m? pour un co0t de revient de 3464 K€
(42,94 €/m?)
PV 8 € HT/m? = déficit & financer=296 K€ (hors DETR) : voir co0t travaux

- stock de terrains ZA LA GOURNERIE (Maen roch) : 17 675 m? pour un co0t de revient

de 344 K€ (19.47 €/m?)
- PV 15 € HI/m? = déficit & financer=79 K € (hors DETR)

- stock de terrains ZA La Carrée (Val Couesnon)

74

74

29/03/2022

37



Débat d'orientations budgétaires 2022

LE BUDGET ANNEXE LOTISSEMENT — ZA SAINT EUSTACHE

Etude pré- PY 20 €/m2* 114
opérationnelles <l 500 m2 e
' Taxe
Foncier 863 aménagement 262
1701 = résultat
Travaux AO (DCE: +  Parlicipation Etat 342
500 K€ /AO )
Etude et honoraires 171 (&) e 21
; 7 Subvention

Fouille archéo 366 foullles (50%) 183
TOTAL 3313 3098

Déficit prévisionnel a financer = - 215 K€

15

Débat d'orientations budgétaires 2022
Budget ZA

RECAPITULATIF DES DEFICITS ZA

Zone d'activité Déficit

La Gare - 48
La Croix Rouge +50
La Sortoire - 296
La Gournerie -79
La Carrée
Saint Eustache -215
TOTAL 588

Stratégie proposée :

- lisser I'effort financer en affectant une enveloppe annuelle de
participation du budget général?

- Afiectation de la taxe d'aménagement & la CdC ?

Pas d'orientations définitives & I'issue des échanges. -

76

29/03/2022

38



Débat d'orientations budgétaires 2022

MERCI POUR VOTRE PARTICIPATION
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